dostdva se Vam do rukou kniha, kterd mapuje Sedesatiletou historii spole¢nosti TOSHULIN. Dosazeni Sede-
sati let je v zivoté clovéka jedno z vyznamnych jubilei a meznikd, kdy vétsina bilancuje, co se podafilo, co slo u-
délat ¢ rozhodnout jinak. Rika se, Ze s vékem pfichazi moudrost, rozvaha, zkusenost a pfedevaim Ucta a respekt.
Jsem presvédéen o tom, Ze jen samotny v&k si Uctu a respekt nezaslouzi. To by bylo pfilis jednoduché. Clovék
musf néco dokazat a respekt i Uctu si ziskat.

V zivoté firmy je to velmi podobné, od zaloZeni prochézi fadou stadif a situaci, vystfida obchodni partnery,
jeji produkty se méni a vyvijeji. Spole¢nost TOSHULIN prokdazala, Ze Uctu a respekt ma a Ze si je zaslouzi. At chce-
me, nebo ne, prace a firma zasadnim zptsobem ovliviiuje Zivot svych zaméstnancd, jeho kvalitu a rovnéz Zivot
mésta a regionu. Je obdivuhodné a soucasné povzbudivé, Ze fada zaméstnanc( TOSHULIN dokdzala spojit svj
Zivot s touto spolecnosti na desitky let. | ja jsem velmi rad, Ze jsem dostal moznost vyznamné ovlivnit chod a roz-
voj nasi spole¢nosti. Domnivam se, spolecnost TOSHULIN ma nejen bohatou Sedesatiletou historii, ale také in-

tenzivni soucasnost a pfedevsim nadéjnou budoucnost.

Dllezitymi aspekty Uspéchu je sebevédomi, skromnost a velkorysost. Jsem presvédcen, Ze viechny tyto tfi
dilezité aspekty, které by mély jit ruku v ruce s komercnim Uspéchem, nase firma vykazuje. Znacka TOSHULIN
se ve své starsi i nedavné historii vzdy obesla bez velkych teatralnich a komercné nafouknutych ,pocind", nao-
pak firma nendpadné a trpélivé buduje dobré jméno a prestiz. Rovnéz tato kniha je nendsilnym pripomenutim

stroji v Ceské republice, a to mimo jiné i diky pevnym zakladdm vybudovanym v minulych letech.

Zamérem knihy neni podat technokraticky vycet dat a udalosti, které ovlivnily sméfovani a historii firmy, je-
jim cilem je predevsim nabidnout ¢tendfi prileZitost ohlédnout se za kusem historie, kterd ovliviiovala a ovliviu-
je po mnoho let Zivoty lidi, mésta a regionu, s nimz je spojena.

Verim, Ze cteni této klihy pro Vas bude pfijemnym zazitkem.

Kamil Cejka, generalni feditel
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Kapitola 1

Kdyz se fekne Hulin...




Spole¢nost TOSHULIN je v celé své historii neodmyslitelné spjata s méstem Hulin. Vliv podniku na utvarenf
mésta byl diky provazanosti velky. Prvni kapitola této knihy se proto stru¢né vénuje historii mésta.

Prvni pisemna zprava o osadé Hulin pochazi z roku 1224. Nélezy ze starsi doby kamenné (paleolitu) a mladsi
doby kamenné (neolitu) vak podavaji svédectvi o tom, Ze misto historické osady Hulin bylo osidleno jiz v dobach
hlubokého pravéku. Tehdejsi ¢lovék nalézal na nizkém ostrohu, tvofeném fekami Moravou a Rusavou, jak dostatek
zvéle a ryb ke své obZivé, tak i dostate¢nou ochranu. Pisemnosti z roku 1248 mluvi o Huliné jako o stfedisku mark-
rabéciho hrabského obvodu.

Mésteckem se stal Hulin v roce 1226, a to soucasné s blizkou Kromérizi. V listinach z roku 1292-94 je zminé-
na biskupska tvrz v Huliné s prilehlym kostelem, chranéna obrannymi valy, palisddami a vodnimi pfikopy. Zbytky pd-
vodniho kostela jsou dodnes zachovany v bo¢nim roménském portalu farniho kostela sv. Vaclava, zvaném ,Zeb-
racka". Vyzdobova prostora tohoto portalu spolecné s vysledky poslednich vykopavek podporuje zavér, Ze nejstar-
pedimento aligis, in férfcfﬁf{m pacifice poffidenda M bigd| i hulinsky kostel tvofil s biskupskou tvrzi celek o-
ifag nostye donactonis & confiymacionis peypefuam mems|  znaCovany jako tzv. ,obranny kostel", obehnany
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Prvni pisemna zprava o Huliné z roku 1224.




Ve stfedovéku trpélo méstecko Hulin, leZici na dllezité pomoravni cesté, nepratelskymi ndjezdy a vojnami.
Cizf vojska, téhnouci vzdy z jihu na sever nebo opac¢né, mnohokrat méstecko vyplenila, vydrancovala a vypalila
a mnohokrat fadily v méstecku i epidemické nemoci, zejména cholera. Z tézkych ran se méstecko vzdy jen po-
malu hojilo.

Za tficetileté valky zUstalo v Huliné jeden ¢as jen 32 domu, v roce 1640 jich bylo 148. Ale uz v roce 1664,
po vpadu Svéd, jich bylo v obci pouze 113. V roce 1790 méla obec 272 domt a 1 940 obyvatel. Témé&F polo-
vinu stoleti se tento pocet nezménil. V roce 1834 bylo evidovano 273 obytnych domd a 1 968 obyvatel = od ro-
ku 1790 do roku 1834 se tedy méstecko rozrostlo o jediny diim a 28 obyvatel.

Veliky vyznam v dalSim vyvoji Hulina i jeho okoli mélo budovéni dulezitych Zelezni¢nich a silni¢nich spojd.
V' roce 1841 byla -oteviena tzv. Severni
Ferdinandova drdha mezi Vidni a Prerovem
a v letech 1885-88 Zelezni¢ni trat Kojetin-Cesky
Tésin. Hulin, ktery se stava pro obé Zelezni¢ni tra-
té dulezitym Zelezni¢nim uzlem, zaznamenava
prvni etapu svého vétsiho ristu. Pocet doma i o-
byvatel, pfijimajicich ve stale vétSim poctu za-
méstnani u drahy, postupné roste, zejména kdyz
v misté vznikaji i prvni vétsi pramyslové podniky.

V roce 1862 byl zalozen v Huliné Spolkem
moravskych cukrovar( prvni cukrovar (,stary
cukrovar"), v némz bylo vyrdbéno drahocenné
vyvozni zboZzi = bily krystalovy cukr — s odbyto-
vym -uréenim predevsim do Svycarska a do
Anglie. Tento cukrovar, s vyjimkou tfi vale¢nych
let, pracoval nepfetrzité az do roku 1948, kdy byl "o~ 2 g
definitivné zrugen. Nejstarsi fotografie nadrazi. Z knihy Hulin - d€jiny

a pritomnost mésta.




Nejstarsi pecet mésta Hulina. DoloZend poprvé roku 1458.
Z knihy Hulin - déjiny a pfitomnost mésta.

V roce 1910 doslo ke stavbé druhého mistniho cuk-
rovaru, tzv. ,akciového rolnického cukrovaru".
V tomto cukrovaru byl vyrabén jen surovy cukr, ktery
byl zpracovavéan na cukr prodejni v dalsich rafineriich.
PFi tomto tzv. ,novém cukrovaru” byla vybudovana
susarna brambord a vyroba kyseliny mlécné.

V Huliné byval i maly méstansky pivovar se sladovnou
a méstecko mivalo také vlastni plynarnu. Rovnéz na
hulinském nadrazi a v blizkych Zelezni¢nich kolektiv-
nich domech se svitilo pfed zavedenim elektfiny sviti-
plynem.

Pivovar se sladovnou byl zrusen koncem predminulé-
ho stoleti. Elektrarna byla zrusena, jakmile bylo més-
to pfipojeno na vefejnou sit, a k zaniku plynarny do-
Slo v roce 1930. V objektu byvalé plynarny byla po-
zdéji zahajena specialni vyroba pil.

V letech 1869-1920, tedy za celé pllstoleti, pfibylo v Huliné celkem 199 domU a 1 496 obyvatel. Ro¢ni prd-

mérny prirGstek tedy cinil 4 domy a 30 obyvatel.

Rozsahly hulinsky katastr, nejvétsi v kroméfizském okrese a tieti nejvétsi katastr viibec na Moravé, byl Siroko
daleko znam péstovanim cukrovky, kvalitniho jeCmene, p3enice i Zita. Péstovalo se tu dfive i hodné konopi a Inu.
Cukrovka se zacala péstovat v Huliné teprve v roce 1862, kdy soucasné také doslo k vystavbé prvniho hulinské-
ho cukrovaru. Péstovani kvalitniho je¢mene bylo divodem zfizeni sladovny a pivovaru. Pivovar patfil mistnim

méstantm, ktefi méli diky tomu zvlastni prava.

Pravidelné se poradaly ¢tvrtecni a Ctvrtletni trhy. Ve Ctvrtek mistni rolnici proddvali ovoce, drlibez, vejce a ji-
né zemeédeélské plodiny. Na Ctvrtletnich trzich (jarmarcich) zemédélci prodavali dobytek, platno, konfekéni zbozi,
chomouty, bice, popruhy, nddobi pro domacnost, kofeni vieho druhu a pamisky. Obchod se pak tradi¢né zapi-

jel v hospodach, kterych byvalo v Huliné az 25.
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Zajimavy je také vyvoj Skolstvi v Huling. V roce 1885, do té doby zde byla pouze jednotfidni skola, byla po-
stavena pétitfidni obecnd chlapecka a divci skola. O devét let pozdéji, v roce 1894, byla zfizena také skola més-
tanska. Tzv. ,pokracovaci" Skola pro femesiné u¢né pak v roce 1895.

V osmdesatych letech devatenactého stoleti byla zalozena v Huliné rovnéz télocvi¢na jednota Sokol. Celd ak-
ce vystavby sokolovny, plvodni i dnesni, byla zajiStovana predevsim cestou svépomoci a pUjcek clenstva.
Sokolovna se stala na dlouhou dobu spolecenskym stfediskem meésta.

Ani v prvnim desetileti trvan{ prvni republiky nedoslo v Huliné k pronikavéjsimu rozmachu hospodafského Zi-
vota. Zakladem hospodareni zlstavala zemédélska vyroba, orientovana predevsim na kvalitni obiloviny a cuk-
rovku. Kolem obou cukrovar(, selskych gruntl, kostela a vétsich Zivnosti Zilo vSe ostatni. Pocet obyvatel vzrostl
v letech 1920-30 o0 351 osob, celkem tedy na 4 205 obyvatel.

Kromé cukrovard nebyl dlouho ve mésté jiny vyznamngjsi primyslovy podnik. Obecni cihelna, nedostatecné
technicky vybavena, Zivila jen par pracovnik(l a v dobé odbytové krize (1933-1935) muselo mésto jeji provoz U-
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pIné zastavit. Tehdejsi vedeni mésta se sice snazilo pfivést do Hulina néjaky primysl, ale dlouho se to nedafilo.

V roce 1934 v Huliné vznikd a postupné se rozsifuje (hlavné béhem druhé svétové valky) soukromy podnik
Prvni moravska tovarna na pily a nastroje, jehoZ prvni provozovnou byla byvala Zelezni¢ni plynarna.

V fijnu 1938 pfichazi do Hulina nova vyroba, kdyz firma Elektromotor SKRAT (bratfi Ryznard a spol.), majici
dosud svUj zakladni zdvod v Zabrehu na Moravé, prenesla ¢ast své vyroby do Hulina s tim, Ze zde bude zfizena
opravna firemnich vyrobkd. Na vlastni vyrobu majitelé tehdy jesté nepomysleli. Zabor pohranici odtrhl firmu od
hulinské opravny a zménil se také pdvodni organizacni svazek mezi majiteli.

Tak se stalo, Ze misto opravny se v byvalém Haltmarové skladisti zacaly vyrabét elektrické pracky, které byly
velmi zadanym zbozim. Vyroba pracek brzy vzrostla az na 9 kus( denné. JelikoZ plvodni provozovna uz nesta-
Cila, najala si firma SKRAT pro své provozni Ucely rolnickou usedlost v Kroméfizské ulici ¢. p. 12 a v roce 1941
po predchozim provedeni potfebnych Uprav a pfistaveb
byla cela vyroba pfemisténa do novych objektl. V roce
1942 byla vyroba pracek zastavena pro nedostatek me-
di a hlintku a zacaly se vyrabét patkové, pfirubové a né-
které specidini elektromotory do vykonu 15 kW. Mezi
dalsi vyrobnf sortiment patfily vozikové soupravy elek-
trickych motord pro potfebu hospodarskych strojd, e-
lektropily, vypinace, domaci vodarny, Cerpadla a jiné
drobné vyrobky. Z plivodnich 5-15 zaméstnancl v roce
1938 vzrostl poCet zaméstnancl do roku 1945 azZ na
250-300.

Zabor pohrani¢i zapficinil v roce 1940 narGst poctu
obyvatel v Huliné na 4 880, tzn. 0 675 obyvatel vice nez
v roce 1930.

Po roce 1945 se vyrobni -program firmy
Elektromotor SKRAT v zdsadé nezménil.

i Bl t Bt i ¥

Stary zavod firmy Elektromotor SKRAT v Kromérizské ullici.



Vsichni zaméstnanci firmy Elektromotor SKRAT ve starém zavodeé.

Majitel firmy Elektromotor SKRAT Leonard Ryznar kromé toho, Ze pfinesl do Hulina primyslovou vyrobu, mél
zésluhu i na rozvoji mésta, a to jak po technické, tak i kulturni strance. Za to, Ze mu obec vysla vstfic v dobé,
kdy do Hulina pfisel, vzal na sebe i ¢ast obecnich starosti. Jakmile se objevil technicky problém, volala se firma
Elektromotor SKRAT. Kdyz se zacaly po skonceni valky v roce 1945 stavét v Huliné rodinné domy, byly rovnéz
v podstaté fizeny touto firmou.

Leonard Ryznar podporoval také kulturu. V dobé, kdy se pred valkou z pohranici stéhovali tzv. uprchlici, byl
mezi nimi rovnéz Vaclav Zeithammer a jeho dva synové Jan a Jaroslav. Leonard Ryznar daval uprchlikdm praci
a podporoval je. Vaclav Zeithammer byl nad3eny amatérsky muzikant a stal za ndpadem zfidit ve firmé hudbu.
Podporu nasel v Leonardu Ryznarovi, ktery pro kapelu kupoval i nastroje. Tehdejsi heslo pry znélo: kdo udrzi mo¢
a nastroj, musi hrat! A tak se stalo, Ze zavodnf kapela méla az 60 muzikant( a jeji slava vyvrcholila po roce 1945.
Takto zaloZena tradice zGstala zachovana.

Mimo zdvod navic vznikla slavnd Hulinska Sestka, nejprve vokalni uskupeni, kde pUsobili rovnéz bratfi
Zeithammerové. | Hulinska Sestka byla zastiténa firmou Elektromotor SKRAT.

Era Leonarda Ryznara skoncila Gnorem 1948.
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Podnikova hudba na soutézi ROH. Hulinska sestka, rok 1954.

Slavna Hulinska Sestka. Viystoupeni v hotelu Moskva v Gottwaldove.

PInd sestava podnikové hudby Elektromotor SKRAT v zahradni Tradice zistala zachovdna. Podnikova hudba tentokrat
restauraci U Vecefd. Rok 1946. v krojich na narodnich dozinkdch v Brné v roce 1975.
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Kapitola 2

Zacatky strojirenské
vyroby v Huliné
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Na Kroméfizsku se mél postavit strojirensky zavod

K 1. lednu 1948 byla firma Elektromotor SKRAT zestatnénim zndrodnéna a organizacné zaclenéna do na-
rodniho podniku MEZ Olomouc. Odtud byla k 25. ¢ervenci 1949 vyjmuta a k témuz dni zaclenéna do narodni-
ho podniku MEZ Frenstat pod Radhostem. Po kosickém vladnim programu zacalo obdobi vystavby tézkého pra-
myslu. Rozvijela se pfedeviim hutni vyroba, téZka chemie a Zelezni¢ni doprava. Padlo rozhodnuti postavit v kro-
meérizském okrese novy strojirensky zavod, jehoZ vyrobni naplni méla byt tézka elektrotechnika pro statni drahy.
UvaZovalo se o Zdounecku a Huliné. V obou oblastech byl proveden geologicky prizkum. Diky poloze, existen-
ci dtlezitého Zelezni¢niho uzlu a moznosti vyuziti zkusenosti pracovnikl stavajici firmy Elektromotor SKRAT by-

lo rozhodnuto pro Hulin.

Stavba nového zavodu

1

Stavbu nového zdvodu projektoval Krajsky architekto-
nicky ateliér v tehdejSim Gottwaldové (ZIing). Investorem vy-
stavby byl pavodné MEZ Olomouc, posléze MEZ Frenstat
pod Radhostém. Pfipravné prace byly zahdjeny v Unoru
1949. Vzhledem k ndmitkam, jez byly v tomto stadiu vzne-
seny opétovné proti Hulinu, byly prace v bfeznu 1949 do-
Casné zastaveny. V té dobé pracovalo na stavenisti asi 70
pracovnikl. Budovala se zavodni kuchyné a ubikace pro
pracovniky provadéciho stavebniho podniku Ceskosloven-
ské stavebni zavody Gottwaldov a navazel se stavebni ma-
teridl. PGvodné mély byt prace na vlastni stavbé zahdjeny
14. dubna, projekt viak byl opozdén a byl predavan etapo-
vé. Jednani o udéleni povoleni ke stavbé se konalo az 25.
kvétna 1949. Soucasné se stavélo pramenisté v trati
Podpldnavi-zadni a byla budovana vlecka ze stanice Hulin
do budouciho zavodu, pfijezdova silnice k zavodu, kanali-
zace k odvodu splaskové povrchové vody se zausténim do
fitky Rusavy za starym cukrovarem a pfipojka elektrické sité
na vysoké napéti.

,‘3 -. -. $ : t‘\‘l‘ s
D T, RN L
Zaklady administrativni budovy, kterd byla doko




Zakladni kdmen byl polozen 23. fijna 1949. Uskute¢néni
projektu bylo technicky naro¢né. Bylo treba obezdit statisicovy
kubicky prostor a zastfesit plochy o rozloze cca 19 000 m?.
Problémy vznikly pfi betonovani zakladnich patek s roznaseci
deskou o rozmérech 4 x 4 m s konickym ubéhem do vlastniho
Zelezobetonového sloupu pfi prekryvani celé haly skofepinovy-
mi prefabrikaty a pfi prekryvani sbérné haly monolitickou skofe-
pinou ve tvaru rota¢niho paraboloidu.

Pro pokryti vlastniho vyrobniho prostoru strojirny bylo nut-
no vyrobit 560 skofepin, z nichZ kazda vézila 10 tun. Hotové
skofepiny bylo tfeba vyzdvihnout a usadit mezi Zelezobetono-
vé pravlaky ve vysce 11 metrd. V3echny stfesni prvky byly vy-
rdbény v provizorni paneldrné narodniho podniku- Betona
Brno piimo na stavenisti. Jako zvedaci jefab slouzil pro tento
Ucel vyrobeny drevény kozovy jefdb o vysce zdvihu 17 metrd.
Aby byla zarucena jeho pojizdnost, bylo nutno predem hrubé

¥
Betonovani patek nosné konstrukce tézké haly v roce 1949.

vydlazdit celou halu. Na rozdil od prefabrikované stiesni konstrukce byly Zelezobetonové pravlaky, nesouci sties-
ni konstrukci, betonovany do standardniho pojizdného bednéni a nasledné proparovany. Tim se dosahlo ohrom-
né Uspory dfeva a casu. Propafovanim se urychlovalo zrani a pomahaly tehdy i dvé parni lokomotivy z hulinské-
ho cukrovaru. Komplikovana byla doprava stavebnich- hmot na stavbu. Pouzivala se Zeleznice a z nadrazi se ma-
teridl na stavbu odvazel auty. MoZnosti Zelezni¢ni stanice vsak byly omezené malou délkou vykladkové koleje.
| v tomto pfipadé nakonec pomohl cukrovar a jeho Zelezni¢ni viecka.

V. ¢ervenci 1950 byla dokoncena administrativni budova a uz 15. srpna se zacaly vyrabét v provizornich pod-
minkach prvniho dokonceného pole strojirenské haly trakcni- motory a dynama pro CKD Praha, jejich hlavniho
vyrobce a autora dokumentace. To s sebou neslo nemalé problémy — chybély zkuSenosti (do té doby se vyrabe-
ly jen malé elektromotory a pouze mald ¢ast pracovnik( byla vyucena), objevily se potize s materidlem a apliko-
vanim technické dokumentace ve vyrobé, hala byla jen provizorné vytapéna. Nicméné zakézka byla dokoncena
ve smluveném case, coz byl prvni Uspéch mladych zaméstnancd, ktefi se ucili vyrabét takzvané za pochodu.
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Halu projektoval muz, ktery se podilel na utvareni Zlina

Autorem projektu nové haly v Huliné byl architekt Zdenék
Plesnik. Zil v letech 1914 aZ 2003. Architekturu studoval v le-
tech 1933 az 1937 na Vysoké skole uméleckoprimyslové
v Praze u Pavla Jandka, v roce 1936 kratce pracoval
u Jaromira Krejcara na soutéznim projektu ceskoslovenského
pavilonu pro vystavu v Parizi.

Od roku 1937 byl Plesnik zaméstnan u firmy Bata ve Zliné ve
stavebnim oddéleni. 7. listopadu 1939 zacal studovat
Akademii vytvarnych uméni v Praze, ale 17. listopadu byl za-
téen a rok véznén spolu s dalsimi ceskymi studenty
v Oranienburgu. V letech 1941 aZ 1945 pracoval ve filmovych
ateliérech ve Zliné a po vdlce v roce 1946 dokoncil studium
na AVU.

Architektura hulinské tovarny, jedno z poslednich
vyznamnych dél klasické éry zlinského racionalismu,
byla dilem Zderika Plesnika.

Reprodukce a citace je z publikace Déjiny ¢eského
vytvarného uméni (V) 1939/1958.

V letech 1948-1976 pracoval Plesnik v Centroprojektu Zlin. Navrhl fadu pramyslovych staveb, verejnych i ad-
ministrativnich budoy, skol a mnoho rodinnych domd. Kromé strojirenského zavodu MEZ v Huliné projektoval
dale napriklad rozhlasovy vysilac a tiskdrnu v Pekingu, odévni zavody v Prostéjoveé, zavod Tesla v Litvinoveé, hvéz-
ddrnu ve Valasském Mezifici, administrativni budovy Zbrojovky ve Vsetiné a dalsi.

O své prdaci ve ZIiné mimo jiné ekl v rozhovoru pro MF Dnes: , Vyfasoval jsem papiry se siti tfindct krat tri-
néct poli. Pordd jsem premyslel, jak bych z toho ctverecku utekl, ale preslo mé to. Zjistil jsem, Ze je v tom velky
systém a poradek. Skelet dal moznost rychle a levné stavét. Pfesné podle Batova hesla, kterého jsem si vsiml na
tovarni zdi: Jsme mala zem a musime Setrit ptdu. Podivejte se do nebe, kolik je nad ndmi prostoru. Skutecny ba-
tovsky systém jsem ve viastnim projektu uplatnil az pri stavbé fabriky v Huliné."

Odpovidal i na dotaz, jak by charakterizoval batovsky systém vystavby:

. VyuZivat dostupnych materidlG a stavét tak, aby financni stranka nezlomila investorovi vaz, ale aby naopak
budova podpofila aktivity, které do ni hodla presunout. Dalsi dulezita myslenka byla vsimat si lidi. NeZ jsem za-
cal projektovat zédvody MEZ v Huliné, sledoval jsem pohyb délnikG po tovarné a vsimal jsem si mist, kde vznika-
ji nejcastéji urazy. Chtél jsem dobrym projektem lidem praci ulehcit a uchranit je rizika drazu."

Zdroj: MF Dnes, 17. 3. 2001




Stavba kovérny. Pan LeZa a pan Samanek.

V _prosinci 1953 bylo vydano povoleni k vystavbé dalsiho zavodniho objektu, kovarny, projektované
Kovoprojektem Brno. Podle schvaleného protokolu byla kovarna pfedurcena pro vyrobu volné kovanych vy-
kovk(. Dne 15. ledna 1954 zapocal provadéci stavebni podnik Pozemni stavby Gottwaldov prvni hloubici pra-
ce na suterénu. Silné mrazy zpozdily pfipravné prace téméf o dva mésice. Zakladem objektu kovérny byla oce-
lova konstrukce, vyrobend v prerovskych strojirnach, plvodné uréend pro narodni podnik Vagonka Tatra
Studénka-Butovice. Obvodova vyzdivka je z cihel.

vvvvvv

vym vlivam agresivni spodni vody. Prudké cervnové desté zpUsobily zaplavy celé spodni ¢asti stavby. Montaz o-
celové konstrukce provadél narodni podnik Ocelostavby Brno. S vlastni stavbou ocelové konstrukce bylo zapo-

¢ato 15. fijna 1954. Ke konci roku byla hruba stavba kovarny i pristavku hotova.

Pro vytapéni ohfivacich a zihacich peci bylo tfeba zajistit plynovou pfipojku prodlouzenim dalkového vyso-
kotlakého rozvodu z Ostravy vedeného pouze do Prerova. V dubnu 1955 se zacalo s vystavbou stfedotlaké re-
gulacni stanice a uz v listopadu téhoz roku
byla stavba dokoncena. V srpnu 1955 se
zacal stavét komin (dokoncen v dubnu
1956). Aby byl zajistén pohon parnich ko-
vacich jednotek, bylo nutno rozsifit kapaci-
tu dosavadni kotelny o tfeti parni agregét.

Kromé kryti vlastni soucastkové potreby
bylo Ukolem kovarny kryt externi objed-
navky, ur¢ené z velké casti i pro specialni
vyroby. Kovarna pracovala na tfisménny
provoz a plnila ukoly technologicky stale
narocnéjsi.
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Rodinné domky pro pracovniky hulinského podniku. Rok cca 1954. Lokalita tzv. Korea, dnesni Partizanska ulice.

Viystavba nového zavodu byla spojend s narlistem novych zaméstnancl, a bylo tedy nezbytné postavit pro
né potrebny pocet novych bytd. V roce 1950 bylo postaveno 20 bytd. V nasleduijicich letech se stavély byty v tra-
ti Zabinek. V roce 1952 bylo postaveno 36 bytovych jednotek, v nasledujicim roce pak 72 bytovych jednotek.
V letech 1954-55 bylo postaveno celkem 70 byt a 2 distribucni stfediska, oboji v lepsim provedeni. V roce 1956
byl rozestavén dalsi blok o 30 bytovych jednotkach, tentokrat iz véetné Ustfedniho topeni a rozvodu plynu.
Pokracovalo se v rozvodu Ustfedniho topeni i pro dalsi domovni bloky. V letech 1957-58 byly postaveny 2 pa-
nelové bloky, kazdy o 32 bytovych jednotkach.

Celkové bylo v prabéhu let 1950-59 v trati Zabinek vybudovano velké sidlisté pro zaméstnance ¢itajici téméer
350 bytovych jednotek. V trati U cihelny vyrostla nova Ctvrt firemnich i soukromych rodinnych domka.

Byly otevieny zavodni jesle pro 40 déti, postavena nova osmileta stfedni a matefska skola. Vystavba uzem-
nich jesli pro 70 déti probihala rovnéz za pomoci podniku. Pocet obyvatel vzrostl do roku 1959 o vice nez 1 400.

V roce 1954 byla na Rusavé v Hostynskych horach zahdjena vystavba stfediska s kapacitou 150 osob.
Zaméstnanci se rovnéZ jezdili rekreovat k Balatonu v Madarsku, na Zlaté pisky v Bulharsku, do Rajgrédy
u Mazurskych jezer v Polsku, do Jugoslavie ¢i do lazni.

Od roku 1961 vybudoval podnik dalsich 150 bytovych jednotek. Stovku byt( si zaméstnanci postavili svépo-
moci jako ¢lenové stavebniho bytového druzstva pfi narodnim podniku TOS Hulin a pfiblizné stejny pocet ro-
dinnych domkd jako individualni stavebnici v Huliné a okoli.
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V letech 1949-50 byl zavod v organizacnim svazku s ndrodnim podnikem MEZ Frenstat pfedurcen ke kryti
zvysené potreby vyrobkd tézké elektrotechniky se zamérenim na vyrobu trak¢nich motord a dynam pro diesele-
lektrické vozy a lokomotivy. Vlastni vyroba byla zahajena ve 2. pololeti roku 1950 v provizorné ohrazené pfi¢né
lodi. Pro opozdéné zahajeni vyroby a potize s rozbéhem byla vyroba trak¢nich motord v tomto roce pouze roz-
pracovana — vyrobky byly dokonceny az v roce 1951.

Z divodu odsunuti planované elektrifikace drah neexistoval jiny. vhodny vyrobni program, proto byl koncem
roku 1950 zdvod vyclenén z narodniho podniku MEZ Frenstat a zaclenén do narodniho podniku ZPS Gottwaldov.
Novym vyrobnim programem se méla stét vyroba tfiskovych obrabécich stroji, konkrétné vyroba karusell o prd-
méru 1 250 a 2 500 mm, vodorovnych obrazecek HO 63 a prevodovych skfini reduktortl RD. 2. Doddvky karu-
seld o priméru 2 500 mm a reduktord mély slouzit k plnéni dlouhodobé hospodarské smlouvy se Sovétskym
svazem. Méla se urychlené dokoncit vyroba trak¢nich motord a co nejdfive zajistit rozbéh nové vyroby. Kromé
78 kusU trak¢nich motor( vyrobil zavod jesté 17 kusl strojd na vélenf k(ze, sérii pfevodovych skiini pro koze-
luZské sudy, vétsi mnozstvi plechovych Satnikl a skfinék na nastroje. Pripravila a rozbéhla se vyroba karuselt SK
12, vodorovnych obréazecek a reduktord.

V roce 1952 byly dokonceny prvni obrabéci stroje — celkem 7 karuselt SK 12, 100 vodorovnych obrazecek
HO 63 a 200 reduktor( pro Sovétsky svaz. Provadéla
se montaz karuselt o prdmeéru 2 500 mm. Zavod se
rozrostl co do kapacity, strojovy park byl posilen a ob-
meénén. Desitky pracovnikd ze sféry fizeni i z vyroby
presly bud natrvalo, nebo na dohodnutou dobu ze
zakladniho zavodu ZPS Gottwaldov. Pocet délnik( se
zvysil o vice nez 200 osob. Pravé se zvysenym poctem
prichazejicich lidi z tehdejsiho Gottwaldova nar(stala
potrfeba novych bytd, které se také stavély.

Vodorovna obrdZecka HO 63 A byla urcena na opracovani stfedné
velkych obrobk( do vahy 750 kg.

V nasledujicim roce se vyrobni program dale roz-
Sifil o karusely prdméru 2 500 mm a hoblovky na o-
kraje plechi HHP 6, 10, 12.
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Podnik navstivila Leninova sekretarka a A. P Meresjev

V padesatych letech navstivili podnik v té dobé velmi
vzdcni hosté. V této souvislosti bude nejlépe citovat z publi-
kace 10 let zédvodu ZPS Hulin:

~Nezapomenutelné dojmy ziskali vsak nas$i pracujici pfi
setkani s Lydii Alexandrovnou Fotijevovou, sekretarkou V. I.
Lenina, z jejiz osobnosti vyzarovala nesmirnd moudrost
a zkusenost revolucni pracovnice, Zenou, jejiz kazdé gesto
a slovo podnécovalo a presvédcovalo o vitézstvi socialistickych ideji...

Stejné tomu tak bylo, kdyz nas zavod, byt jen na krdtko, navstivil hrdina Sovétského svazu, le-
gendarni Alexej Petrovi¢ Meresjev. VSechny nds dojimala jeho nesmirnd skromnost a jeho nicim
nezkaleny optimismus ve vitézstvi leninskych ideji..."

Do roku 1954 vstupoval zdvod uz jako samostatny narodni podnik ZPS Hulin. Obdobi nasledujicich let bylo
charakteristické zbytecnym rozsifovanim vyrobniho programu. Ménila se struktura podniku, zlepsila se organi-
zace vyroby i odbytu. Probéhla plynofikace provozu a byla zavedena nova technika pro déleni materialu.

Z TOS Rakovnik byla prevzata vyroba hydraulickych list typu CPA 100/6 a specidlnich list typu CRB 100
a 150. Rovnéz byla prevzata vyroba drevoobrabécich stroju, byly vyrobeny loupacky M 1300 a krajecky FMM



3100 a FMM 4000. Také se jednorazové vyrobila série stroji na lisovani opatk(, upichovacka trub a vystruzniky.
Celkové se vyrabélo 14 typd strojd.

V nésledujicim obdobi se projevil citelny pokles pozadavkl na karusely o prdméru 2 500 mm a reduktory,
coz vedlo k rozsiteni vyrobniho sortimentu, i kdyz vétSina nové prevzatych vyrob neodpovidala vyrobnimu cha-
rakteru zavodu. Z oboru tfiskovych strojd byla z TOS Zebrak prevzata vyroba vrtacek V 500, z TOS Holoubkov
vyroba zastaralych typt vodorovnych obrazecek VOB 600 a vyroba Ctyr typG prislusenstvi k frézkam pro TOS
Olomouc, ze SBS Brno pak ze skupiny stroji na zpracovani plechd vyroba ntizek na plech sily 1,25 a 2 mm ty-
pu NTP, vyroba zakruZovacek na plech typu XZT 200/2 a 200/4 a zakruzovacek na profily ZR 1. Sortiment dre-
voobrabécich stroj byl rozsiten o soustruhy na drevo SHS, brusky na dfevo typu B2V 10 a B3V 13 a 16, stroje
na vyrobu preklizek, sparovacky FMSE 2600 a prvni‘loupacky typu M 800. Nejméné vhodné bylo prevzeti vyro-
by nahradnich dil&i pro traktory S 30. Pro potfebu vyvozu bylo vyrobeno téméF pét tisic vagonovych naprav.
Viyrobni program tedy vzrostl ze 14 typ0 strojl na 22 typd.

V roce 1956 byla definitivné ukoncena vyroba karusel o priiméru 2 500 mm a reduktor( RD 2. Opét byl ale
rozsiten vyrobni program. Zacalo se s vyrobou novych typt vodorovné obrazecky HO 40, jejiz vyvoj byl proveden
v TOS Holoubkov, skupina hydraulickych list byla rozsifena o lis na cementové dlazdice typu L Cem 100-3. Z o-
boru drevoobrabécich stroji byly vyrabény brusky B3V 13 a B3V 16, dale klizici stroje na vyrobu preklizek FFL
1700 a FFL 2300, nanasecky klihu LAMF 2800 a michacky klihu RW 2, byla rozbéhnuta vyroba rdmovych a o-
mitacich pil. Z oboru slévarenskych zafizeni se zacaly vyrabét stroje na liti kovl pod tlakem typt CLP 220.55.8
a CLP 500.70.2. Celkové se vyrabélo 30 typd stroji. Nova vyroba, nahrazujici stavajici vyrobu karusel a reduk-
tord, byla daleko méné pfizniva. Doslo k poklesu hrubé vyroby, vyroby zbozi i produktivity prace.

Rozbéhla se vyroba v nové vybudované kovarné na volné kované vykovky. Zacatek kovdrenské vyroby byl Us-
pésny. Rocni vyrobni plan 322 tun vykovkd byl pfekrocen o 66 tun.

Pfesto byl v nasledujicim obdobi (1957) zfejmy narlst poZzadavkd na dodéavky obrabécich strojd a v. planu by-
lo zvy3eni rdstu hrubé vyroby o0 32 % a vyroby zboZi dokonce 0 38 %. To vyZadovalo zna¢ny nardst pracovni-
kd, coZ se ale ukédzalo jako nemozné. Vazla téz dodavka materidlu a pfidél fondd pro planovanou vyrobu. Plan
se ukazal jako neredlny. Pfesto bylo dosazeno zvyseni vyroby pfi minimalnim narlstu pracovnikl na rozdil od
predchoziho roku témeéf o 16 %. Vyrobni sortiment byl dale rozsifen o rovinné frézky FRU 63 a frézky na kore-
ny svarG FKE 2 a FES 20.
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Rozsifovani vyrobniho programu pokracovalo i da-
le, konkrétné o frézky na hlubinné frézovani a porta-
lové frézky FP 12, FP 16 a FP 20. Pfestaly se naopak
vyrabét vrtacky V50, stroje na zpracovani plechu, sou-
struhy na dfevo SHS, nahradni dily S 30, lisy L Cem
100.3, rdmové a omitaci pily a pfislusenstvi k frézkam
kromé typu FHU2a.

Veliky Uspéch znamenalo vyrobeni prvnich dvou
prototypl novych strojd — vicevietenového automatu
AMK 6/30 M (vyvijen Konstruktou Praha ve spolupra-
ci s konstruktéry z Hulina) a jednostojanového karu-
selu SKJ 8 (vyvijen samostatné konstrukci jako prvni
typ fady jednostojanovych karuseld).

Po reorganizovani ceskoslovenského primyslu
prestal byt zavod samostatnym podnikem a stal se
pobocnym zdvodem ndrodniho podniku ZPS
Gottwaldov.

V roce 1959 zistal sortiment zachovén. U nového ‘,/ R N
typu karuselu SKJ 8 doslo k vyrobé ovéfovac série, vy- mﬂ; \mf — i
rdbél se prototyp svislého automatu AMK 6/30A. MontéZ porta/ovych frezek FP. Vyrabély se ve trech velikostech
FP 12, FP 16 a FP 20.

Jeden z nejvétsich problémd materidlné-technického zasobovani zavodu predstavovalo zajistovani odlitkd
z Sedé litiny, jelikoz zavod nemél jako jeden z mala vyrobcl obrabécich stroj vlastni slévarnu. Diky tomu bylo
zasobovani (pfi celoro¢ni spotiebé 5 000 t Sedé litiny a 1 000 t ocelolitiny, obsahujici pfes 3 000 druht odlitk{
ve vahovém rozsahu od 0,75 kg/ks do 15 500 kg/ks) velice naro¢né. Odlitky dodavalo 28 slévaren z celé repub-
liky. Hrozily soustavné reklamace, ohrozuijici plynulost vyroby.

Na protéjsi strance je montaz svislych soustruht SK 12 a SK 16 s rucnim fizenim na 1. lodi.
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Stroje se dodévaly do 49 zemi celého svéta. Nékteré z téchto zemi jsou uvedeny v nésledujicim prehledu:
vodorovné obrazecky VOB 600, HO 63, HO 40 — NDR, Brazilie, Argentina, iran

karusely SK 12 - Cina, Anglie, NDR, Jugoslavie, Italie, Rumunsko, Korea

lisy CLP 220-55 - SSSR, Madarsko

krajecky FMM 3100 — SSSR, Albanie, Brazilie

sparovacky FMSE 2600 — SSSR, Madarsko

portalové frézy FP 12, 16, 20 — Cina, NDR, Italie

brusky na drevo B2V 10 — NDR, SSSR, Madarsko

Pohled na 1. lod'na montaz sériové vyrabénych rucné rizenych svislych soustruht rady SK. Vedle sebe jich bylo kolem deseti.
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Kapitola 3

Stroje z Hulina si nasly
cestu 1 na Zapad
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Na startu Sedesatych let se podniku po-
dafilo jako prvnimu v tehdejsim Ceskoslo-
vensku vyrobit prvni ¢islicové fizeny sou-
struh. O rok pozdéji byl Uspésné uveden do
provozu. Jinak viak jesté byla celd Sedesata
léta z pohledu hulinského podniku érou sé-
riové vyrabénych rucné fizenych stroji. Na
trhu se ale zacaly objevovat pokusy o NC fi-
zené stroje. V hulinském podniku postupné
dochdzelo k vypousténi nékterych vyrob.
Nosnym programem tehdejsiho ZPS Hulin
byly sériové vyrabéné horizontky W 100
a WD 130, v té dobé predevsim pro plnéni
zavazk( vyplyvajicich z dlouhodobé smlou-
vy se Sovétskym svazem, dale to byly karu-
sely SKJ a SKE, portélové frézky FP a rovnéz
hoblovky hran plechu.

Diky rozvaiji strojirenské vyroby v Huliné
se dale rozvijelo i mésto. Postupné se zkva-

Svisly soustruh S

KJ 8 s ridicim systémem PFS4.

litiovala komunalni infrastruktura, zvySoval se pocet obyvatel. Rytmus Zivota ve mésté dostal jiné tempo, pro-

toze mésto a strojirensky podnik byly provazany.

Na dobu obrody socialismu vrcholici rokem 1968 pamétnici vzpominaji predevsim v souvislosti s pamatnou
schlzi, kde mohli zaméstnanci svobodné vyjadfit svdj nazor. Schlze se konala v roce 1968 a vedla k odstoupe-
ni tehdejsiho technického naméstka, coz vlastné otevielo dvefe pro pfichod Ing. Jaromira Cernohubého, ktery
v roce 1969 vyhral konkurz na uvolnéné misto. O jeho nadcasové roli nejen pro karusely z Hulina se podrobné

pise v kapitole vénované vyvoji a konstrukci.

Na konci Sedesatych let, v roce 1969, se ze ZPS Hulin stal opét samostatny narodni podnik TOS Hulin.



V sedmdesatych letech jesté vice vzrostl vyvoz strojl, vyrabénych v Huling, do zahranici, ktery neprobihal
pouze na trhy do Sovétského svazu a dalsich zemi RVHP, coZ se da z dneSniho pohledu povaZovat za samozrej-
most, ale i na naro¢né trhy do zapadoevropskych zemfi. Nebylo to ale tak jednoduché, prednost mély nejprve
doddvky do zemi RVHP, kvéty se zkratka musely spinit. AZ pak nastupoval export na zdpadni trhy. Platilo pfitom,
Ze TOS Hulin nemél svoje obchodni oddéleni, export pro néj dlouhodobé zafizoval podnik zahrani¢niho obcho-
du Strojimport.

Ceské strojirenstvi mélo ve svété velmi dobrou povést jiz od doby prvni republiky, tedy v dobé, kdy TOS Hulin
jesté neexistoval, a nemél tim padem zadnou historii. A pravé dobra povést pomohla na zdpadni trhy i hulin-
skému podniku. Samozrejmé v kombinaci s velmi solidni kvalitou a uzitnymi vlastnostmi vyrabénych strojd. To se
potvrzovalo i na brnénskych strojirenskych veletrzich, kam jezdil cely svét a kde bylo vidét, Ze zakaznici ze za-
padnich trhd cti kvalitu. TOS Hulin se stal vyznamnym exportérem, jeho stroje putovaly na trhy do zhruba 60 ze-
mi svéta, vCetné exotickych, jako byla Indie ¢i Alzir.

Export na zapadni trhy zapadal do doby realného socialismu, protoze i rezim potfeboval ziskat valuty na ob-
chodovani se zahrani¢im. Néktery artikl, jako napfiklad technika, se v ramci RVHP sehnat nedal, a pokud ano,
tak velmi obtizné a ve Spatné kvalité.

Pohled na téZkou halu. Tehdy jesté byly v popredi stromy.
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Zahajeni vyvoje stroji s automatickou

vyménou nastrojt

¥ B Pfed polovinou sedmdesatych let, v roce 1974, byla
: v ndrodnim podniku TOS Hulin zahajena vyroba svis-
lych soustruhl s automatickou vyménou néstrojd
SKQ. Vyvoj automatické vymeény nastrojd byl pfitom
spustén o tfi roky drive.

T j Do zahajeni vyroby byla automatickd vyména na-
; stroju feSena automaticky otocnou revolverovou
hlavou. U SKJ 8, 10, 12 byla pouZivana pétiboka
" " * s nahonem elektromotorem a s otacenim maltéz-
" skym kifzem a u SKJ 20 ctyiboka s otacenim hyd-
raulickym kridlovym vélcem.

ra— Dlouho budované firemni know-how

Karusely z Hulina se prosadily v konkurenci svéto-
vych vyrobcd diky vlastnimu know-how, které si
dlouhodobé budovaly. Vzhledem k tomu, Ze
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Vodorovna V_ertaIVaClka WD 130. Vyrébéla seis prVn/mi NC S_ystém_y v Huliné neby|a Strojirenska’ tradicel know-how pod_

28

nik ziskaval napfiklad pfichodem zaméstnanct ze
ZPS Gottwaldov. Konstrukéni kancelar v Huliné tak prevzala styl prace, naucila se sbirat a tfidit informace a ar-
chivovat. Ale rozhoduijici pro budovani know-how hulinského podniku byla prace zapalenych konstruktérd. Je
tfeba uvést, Ze v Huliné nebyla strojirenska tradice a chybéla zde vyvojova zakladna, a proto zpocatku konstrukce
predevsim prebirala cizi dokumentaci. Svoji roli sehrél i fakt, Ze se nékolikrat ménilo organiza¢ni usporadani za-
vodu, a tim i jeho kompetence.

Investice do strojniho vybaveni v TOS Hulin

Pfichod Ing. Jaromira Cernohubého do podniku, kam nastoupil v roce 1969 poté, co vyhral konkurz na mis-
to technického naméstka, se odrazil nejen ve vyvoji, ale i ve zvyseni trovné strojniho vybaveni. Za podstatné ne-



pokladal pouze vyvoj a konstrukci novych stroj, ale i zavadéni novych strojd do vlastni vyroby. Slo o to nejen vy-
rabét &islicové fizené stroje, ale na jejich bazi provadét také postupnou vyménu dosavadniho strojniho parku v té
Casti, ktera zastarala. Provedena byla fada investi¢nich zamér( na pofizeni nové techniky a rovnéz vybudovani
uceleného strediska NC stroji. O nad¢asové roli Jaromira Cernohubého se podrobné pise v kapitole vénované

vyvoji a konstrukdi.

Od roku 1980 se TOS Hulin stal koncernovym podnikem trastu Tovdren strojirenské techniky. Podniky trastu
byly povéreny provedenim Fizeni efektivnosti a kvality, a to na bazi zdsadni obmény dosavadniho vyrobniho pro-
gramu postupnymi inovacemi. Podnik do té doby vyrabél svislé soustruhy fady SKJ, a to jak s ru¢nim, tak i &isli-
covym fizenim. Od roku 1980 byly ru¢né fizené stroje postupné nahrazovany novou stavebnicovou fadou SKI.
Numericky fizené stroje fady SKI byly dale postupné nahrazeny fadou SKQ NC s automatickou vyménou nastroju

a svislym fizenim.

V rémci trastu Tovaren stroji-
renské techniky hulinska firma
spolupracovala s dalSimi strojiren-
skymi podniky. Existoval spolecny
Vyzkumny Ustav obrabécich stro-
jG a obrdbéni a Viyzkumny Ustav
naradi.

TOS Hulin fungoval v regio-
nu jako vyznamny zaméstnava-
tel, nejvétsi potfeba novych za-
meéstnancl samoziejmé byla pa-
trnd v prvnim desetileti po zaha-
jeni vyroby, pak se pocet za-
méstnancd stabilizoval zhruba
na 1250 lidi. Do Hulina jezdili za
praci lidé ze Zdounecka
a Morkovicka, déle od Rusavy po

Pohled na administrativni budovu u tézké haly.
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Rajnochovice a pfirozené spadovou oblasti byl rovnéz Tlumacov ¢i Otrokovice. Byly zavadény i specidlni autobu-
sové linky, ale presto pamétnici uvadéji, ze néktefi museli vstavat ve tfi rdno, aby byli na 3estou v podniku.

Podle materidlu Tovaren strojirenské techniky z roku 1978 byly svislé soustruhy bézné vybavovany cislicovy-
mi Fidicimi systémy ceskoslovenské i zahranicni vyroby. Zvastni kapitolou byla spoluprace s NDR pfi realizaci u-
platnéni fidictho systému BNC 3 z VEB Starkstromanlagebau Karl-Marx-Stadt. Stroje s timto fidicim systémem
slouzily predevsim ve strojirenskych podnicich NDR.

| v ostatnich oborech reagoval tehdejsi narodni podnik TOS Hulin operativné na trend svétového vyvoje.
Vysledkem byla napfiklad kompletni rekonstrukce vyrdbéné horizontalni vyvrtavacky. Podnik dobre zvladl i do-
¢asnou vyrobu rovinnych frézek z narodniho podniku TOS Kufim.

Zhruba tfi Ctvrtiny produkce obrabécich strojd vyvazel tehdy TOS Hulin prostfednictvim Strojimportu Praha
do celého svéta. V docilovani ro¢ni produktivity a ve vysi primérnych vydélk v kategorii déInikd se fadil k Us-
pésnym podnikdm trastu Tovaren strojirenské techniky.

Vzhledem k tomu, Ze v Huliné neexistovala strojirenska tradice, bylo nutné zacit co nejdfive s vychovou od-
borné kvalifikovanych zaméstnancl. Pamétnici vzpominaji na skolu prace u nadrazi, kterou bychom z dnesniho
pohledu pfirovnali k rekvalifikacim. Brzy po vzniku samot-
ného zdvodu bylo vybudovano vlastni u¢fiovské stredisko,
zabezpecujici vyuku budoucich pracovnikd v zékladnich
profesich. V ostatnich oborech byli u¢ni pfipravovani v od-
bornych ucilistich podnikG ZPS Gottwaldov a Pal
Magneton Kroméfiz, s nimiz hulinsky podnik dlouhodobé
spolupracoval. UpIné stfedni odborné vzdélani bylo mozné
ziskat na primyslovych skolach v tehdejSim Gottwaldové,
Pferové a v Prostéjové, které zfidily pobocné tfidy primo
v zavodé nebo v Kroméfizi.

Vychova kvalifikovanych pracovnik( v ucebnich obo-

Pohled na vychovu ucriti z Kromérize, ktefi méli v Huliné praxi.
Pracovisté bylo na lehké hale. Na snimku je mistr pan Viyhlidal.
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rech plynule pokracovala, ale ménila se. Vyroba numericky fizenych stroji v TOS Hulin si pak vyzadala zavedeni
Uplné novych ucebnich obord, jejichZ absolventi koncili maturitou.

@ S

ZAJIMAVOST

Uspéchy stroju z Hulina

Svisly soustruh SKQ 12 NC byl vyhodnocen v roce 1977 jako nejlepsi vyrobek
oboru v ramci trastu Tovdren strojirenské techniky a dale jako Nejlepsi vyro-
bek Federalniho ministerstva vS§eobecného strojirenstvi. Stroj byl konstrukcné
proveden tak, aby se z néj daly odvodit i slozitéjsi varianty, napriklad moznost
mimostredového vrtani s polohovanim stolu, brouseni, frézovani apod. V ro-
ce 1978 obdrzel stroj SKQ 12 zlatou medaili na veletrhu v Brné. V roce 1979
obdrzel stroj SKQ 12 s NC Philips na lipském veletrhu zlatou medaili.
Snimek vlevo

Po roce 1980 ndsledovalo rozsireni rady SKQ do stavebnicové rady NC rize-
nych svislych soustruht SKI a SKIQ. Stavebnice svislych soustruht SKI — SKIQ
byla vyhodnocena v roce 1983 jako ,Nejlepsi

vyrobek oboru".

Podnik se také vénoval vyvoji a vyrobé special-
nich svislych soustruhl na vyrobu Zelezni¢nich kol. Robotizované
pracovisté téchto stroja SKIT 12 rfesilo vykonné obrabéni, manipu-
laci a dopravu polotovart a hotovych vyrobkl se zdsobou na 1
sménu. Automatizované technologické pracovisté SKIT 12 bylo vy-
hodnoceno jako ,Nejlepsi vyrobek resortu Federdlniho minister-
stva vseobecného strojirenstvi za rok 1986" a ndsledné ziskalo to-
to pracovisté 1. cenu v celostatni soutézi Federalniho ministerstva
pro technicky a investi¢ni rozvoj v kategorii robotizace technolo-
gickych procest za rok 1986. Snimek vpravo dole.
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Snimek z veletrhu EMO v Hannoveru v roce 1986.




Kapitola 4

Privatizace pfimym prodejem
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Roky redlného socialismu plynuly po svych pétiletych planech. Podnik plnil statni pldn a zaméstnanci dosta-
vali prémie. Byl nositelem fady cen, ziskaval uznani za vzorné pinéni exportnich ukoll, zejména pro Sovétsky
svaz. Uspéchy sbiral i v ramci trastu Tovaren strojirenské techniky, kde byl hodnocen Iépe nez fada podstatné vét-
Sich podnikt. Spoustu tehdejsich ocenéni ziskali i zaméstnanci.

V poloviné roku 1989 se stal z koncernového zavodu opét samostatny statni podnik TOS Hulin. Viyrobni pro-
gram v té dobé tvofily svislé soustruhy o prlméru upinaci desky 800 az 3 000 milimetrd a specialni obrabécf lin-
ky zejména pro automobilovy primysl.

Po listopadu 1989 se situace zacala dramaticky ménit. Do té doby neznamé trzni prostredi postupné ukazo-
valo na nedostatky jak v produkdi, tak i v neschopnosti stroje prodat. Do listopadu 1989 se o to staral vyhradné
podnik zahrani¢niho obchodu Strojimport, ale samotny TOS Hulin obchodni oddéleni nemél a proddvat své stro-
je neumél.

TOS Hulin patfil na za¢atku devadesatych let mezi malo Uspésné strojirenské podniky v Ceské republice
a netésil se dobré povésti. V dobé, kdy se po spolecenskych zménach v roce 1989 rozbihala nebo jiz naplno
béZela privatizace, nebyl o hulinsky podnik zajem. TOS Hulin byl sice zafazen do tehdy protézované kuponové
privatizace, ktera se na prevod vlastnictvi hojné pouzivala, ale nakonec byl podan pouze jeden privatiza¢ni pro-
jekt, a to prostfednictvim pfimého prodeje. Management firmy nachystal v letech 1992 az 1993 privatiza¢ni
projekt, ktery navrhoval prodej firmy do rukou managementu. Tehdejsi feditel Miroslav Otépka proto spolu
s obchodné technickym feditelem Marianem Sedlafem a Jifim Charvatem zaloZili spolecnost s ru¢enim omeze-
nym Hulinské obrabéci stroje, které mél byt TOS Hulin podle privatiza¢niho projektu prodan. Na ministerstvo
privatizace tehdy dosel pouze tento privatizacni projekt, nikdo dalsi o hulinsky podnik neprojevil zajem.

PredloZeny privatizacni projekt pocital s tim, Ze zdjemce, tedy spolecnost Hulinské obrabéci stroje, od-
koupi aktiva tehdejsiho TOS Hulin s vyjimkou kovdrny, haly Hard a rekrea¢niho stfediska na Rusavé. Tyto ob-
jekty ziskaly k podnikdni jiné subjekty. Byty ve vlastnictvi podniku byly jiZ pfedtim bezuplatné prevedeny na
mésto Hulin.



Stejni lidé stéli v Cele firmy i na zacatku devadesatych let, kdy firma potiebovala obstat ve svétové konku-
renci. Stafi odbératelé vétsinou odpadli, novi nebyli. Prvni, co bylo nutné vybudovat, bylo obchodni oddélent,
které prakticky ve stejné podobé vydrzelo vlastné dodnes. Jako prodejci tehdy fungovali lidé ze servisu a mon-
tazi, protoze uméli cizi jazyk a méli pfimou zkusenost v jednani se zakaznikem. Cil byl jednoznacny: ucit se, jak
vést obchodni pfipad a jak prodévat, vice komunikovat se zdkazniky a potencidlnimi zédkazniky, ale vice komu-
nikovat i mezi sebou.

Dal3i nutnou podminkou obrozeni TOSHULIN, zapocatou jesté pfed samotnou privatizaci, byla zména orien-
tace konstrukce stroju. Stroje, které pred rokem 1989 nakonec vzdy nasly odbyt v tehdejSim RVHP, bylo nutné
prizplsobit zdpadnim standarddm.

V aredlu bylo pred privatizaci zna¢né mnoZzstvi vyrobenych strojl, kterym chybélo jediné: zakaznik. Stroje
v bednach marné cekaly na expedici, na odbyt do zemi byvalého RVHP uz nebylo mozné spoléhat.

Vedeni firmy se snazilo intenzivné budovat obchodni sit, protoZze podnik do té doby obchodoval vyhradné
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prostfednictvim podniku zahrani¢niho obchodu Strojimport. S obchodni ¢innosti bylo malo zkusenosti a bylo sta-
le co vylepSovat vcetné napfiklad vlastnich obchodnich smluv. Byla to doba hledani novych obchodnich kontak-
td, provéfovani pavodnich kontaktl a predevsim cestovani. Tak byly poloZeny zéklady orientace TOSHULIN na
narocné zakazniky z vyspélych zemi Evropy a rovnéz USA. Vybudovat firemni prodejni sit v zahranici bylo klico-
vym rozhodnutim. Na zacatku vedeni firmy nechtélo jit cestou vlastnich zastoupeni, proto byl cilenou inzerci
v zahranicnich novindch a za pomoci byvalych kontaktl ze Strojimportu vyhledan mistni zahranicni zastupce,
ktery prodaval na mistnich trzich strojirenské vyrobky. Hledani to bylo ddkladné, aktivnich kontaktd zlstalo ma-
lo.

Jesté dlouhou dobu trvalo, nez vldda kladné rozhodla o jediném predlozeném privatizacnim projektu.
Smilouvy, na jejichz zékladé majetek tehdejsiho TOS Hulin preSel do majetku firmy Hulinské obrabéci stroje, by-
ly podepsany 30. cervna 1996 s Ucinnosti od 1. Cervence 1997. Spolecnost se nasledné pfejmenovala na TOS-
HULIN, tehdy jesté v pravni formé spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Novy vlastnik diky pfedchozim opatienim ve firmé nezacinal od nuly, védél, co kupuije, firma byla konsolido-
vana. Plynule mohla pokracovat organizacné technicka opatfeni zahajena jiz na zacatku devadesatych let.

Nastartovala se tak nova éra firmy. Byla a je to éra Uspésnd, coZ potvrzuji dlouhodobé reference v podobé
takovych zékaznik(, jako je tfeba General Electric, Rolls-Royce ¢i Snecma. V novém tisicileti pak napfiklad néavrat
na tradi¢ni trh do Ruska, kde jiz ale byli zakaznici stejné naro¢ni jako na zdpadnich trzich.

ZpUsob privatizace prostfednictvim primého prodeje dal novym majiteldm moznost rychle jednat bez slozi-
tého preskupovani vlastnickych vztaht, jak tomu vétSinou bylo po privatizaci prostfednictvim kupond. Ta sice
probihala rychle, ale vlastnicka struktura byla po jejim skonceni znacné roztfisténa a konsolidace se protahla.
Vyhodou privatizace do rukou managementu bylo i to, Ze organizacni opatieni pfijata zacatkem devadesatych
let prosadil pravé tento management, ktery védél, kam chce firmu smérovat, aby obstéla.

Od roku 1997 bylo hospodafeni TOSHULIN vzdy ziskové, coZ pfineslo firmé znacnou finan¢ni stabilitu.
Maijitelé vzdy ponechdavali dostatek zdrojd na rozvoj, aby firma obstala na naro¢ném svétovém trhu. Dynamicky
se rovnéz vyvijely daldi ukazatele, jako trzby ¢ produktivita prace. O stabilité svédci i skute¢nost, Ze Uvér po-
skytnuty na privatizaci firma splatila za Ctyfi roky..Od té doby si uz zadny nevzala — nepotrebovala ho.



Kapitola 5

Uspésny strojirensky podnik
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TOSHULIN mél od své privatizace podo-
bu spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Majitelé firmy rozhodli o transformaci na
akciovou spole¢nost, a to od 1. ledna
1998. Jednalo se o daldi krok ke zvyseni
transparentnosti firmy a jeji prestize. TOS-

HULIN byl transformovéan na akciovou spo- Svisly soustruh SKS 20 s paletizaci.

le¢nost se zékladnim jménim 14 miliond
korun a stél na startu své Uspésné éry. Po roce doslo k navyseni zakladniho jméni TOSHULIN na 50 miliond ko-
run, coz dale posililo pozici firmy.

Hned rok 1998 navazal na pfiznivé ekonomické vysledky firmy v letech 1996 a 1997. Trzby meziro¢né vzrostly
a podobné i zisk. Zvysila se celkova rentabilita hospodareni firmy, kde se vyznamné promitly pfedevsim Uspory ve
financ¢nich nakladech.

Za priznivymi vysledky stalo nékolik aspektd. Reorganizace a zvySovani prodejnich aktivit obchodnf sité, coz mé-
lo za nasledek zvy3eni prodejd do USA, zemi EU ¢i Jizni Ameriky. Ddlezitou roli mél také tradi¢ni vyrobni program
zaloZeny na vlastni silné konstrukéni kancelafi a solidni mechanické ¢asti strojd ve spojeni s nejmodernéjsimi kom-
ponenty. Pfinosem byla také nova organizacni struktura platnd od ledna 1998, ve které se potreby zakaznika pro-
mitly do systémovych zmén v pfedvyrobnich, vyrobnich a montéznich Gtvarech. Posilena byla i poprodejni péce, a ja-
ko priznivy faktor se ukézala pretrvavajici konjunktura v Severni Americe a poptévka z vyspélych zemi Evropské u-
nie. Diky orientaci firmy na vyspélé trhy nepocitil TOSHULIN v roce 1998 vliv pocinajici hospodarské recese v Ceské
republice.

V oblasti financovani byla dokoncena celkova restrukturalizace Gvérd, zapocata v roce 1997. Béhem roku do-
Slo k vyraznému sniZeni Uvérového zatizeni firmy, coz ve svém ddsledku vedlo k Uspore finan¢nich nakladd.

Samo predstavenstvo hodnotilo rok 1998 do jisté miry jako prelomovy, protoze v ném doslo k definitivni eko-
nomické stabilizaci. Pfipadné negativni vlivy jiz nemohly vyraznéji ohrozit hospodarskou situaci TOSHULIN. Tvorbou



zisku se vyrazné vylepsila kapitdlova struktura firmy, ve které kvili privatizaci jednozna¢né dominovaly cizi zdroje.

V oblasti technického rozvoje byly aktivity zaméfeny na vyvoj nové generace svislych soustruhd SKA 12-30
Everest. Hlavnim pfinosem pro zdkaznika se stala nova variabilni koncepce automatické vymeény nastroju disko-
vym nebo fetézovym zasobnikem, umoziujici vyhovét pozadavkim zékaznikd v Sirokém spektru nastrojd a na-

strojovych systému libovolného typu.

V zakazkové néaplni TOSHULIN a jeho hospodarskych vysledcich se postupné projevoval efekt dobfe pracuijici
zahrani¢ni obchodni sité, coz vedlo k vyraznému narlstu prodejd zejména do nejvyspélejsich zemi v Evropé a rov-
néz do USA. Ve struktufe zakaznikd se darilo pronikat do naro¢nych vyrob, napfiklad do oblasti vyroby letecké

techniky.

TOSHULIN se stal vyrazné
exportné orientovanou firmou:
produkce novych strojd, vcéetné
generalnich oprav a moderniza-
ci, byla vice nez 280 % realizo-
vana na zahranicnich  trzich.
Jednalo se o dlouhodoby trend.

Dobré vysledky-hospodareni
se odrazily i v nejriznéjsich hod-
nocenich. TOSHULIN si vyrazné
polepsil v hodnoceni podilu zis-
ku na trzbach, které provadéla
spole¢nost Top. Press. Za rok
1998 patiila firmé 47. pozice
mezi tuzemskymi podniky, ale za
rok 1999 to byla jiz 20. pozice.

Svisly soustruh SKAT 12 urceny na obrabéni Zeleznicnich kol.

T — T —_—

‘TOSHULIN
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V roce 1999 byla postupné ukoncena vyroba svislych soustruht fady SKS a strojd o velikosti upinacich desek
1000, 1 250, 1 600, 2 000 a 2 500 milimetrd. Vyrobni sortiment tak tvorily pfedevsim stroje fady SKIQ a SKA.
Velmi dileZita byla v roce 1999 realizace ovéfovaci série nové generace svislych soustrund POWERTURN. Hlavn{
prednosti nové fady se stala progresivni variabilni koncepce automatické vymény nastrojl, kterd byla ddsledné

orientovana na zakaznika.

Vedeni firmy priibézné vyhodnocovalo trendy v poptévkach zékaznik( a ve vyvojovych smérech prednich své-

tovych vyrobcl svislych soustruhd. Na zakladé analyz byly
stanoveny sméry v inovaci stroji. Kromé tradi¢ni kon-
struk¢ni kancelafe v Huliné zfidilo vedenf spole¢nosti v ro-
ce 2000 jesté druhou kanceldf v Brné. Bylo to z ddvodu
nedostatku konstruktér v mistnim regionu. Zfizeni deta-
Sovaného pracovisté se ukazalo jako krok spravnym sme-
rem, v soucasné dobé (2009) tam pracuje 9 konstruktérd.
Kancelaf v Brné se opira o dlouholeté know-how z Hulina.

U strojd POWERTURN byla rozsifena nabidka o velikost
upinaci desky 4 000 milimetr( a soucasné byly zahajeny
prace na vyvoji tzv. ,lehké rfady" s oznacenim SKL s men-
$imi prméry upinacich desek. Dale byly zahajeny kon-
struk¢ni prace na fadé SKG, tedy svislych soustruht s pri-
mérem upfnaci desky nad 4 000 milimetrd, coZ byla reak-
ce na poptavky zakaznika.

Rok 2000 uzavfel TOSHULIN trzbami na urovni 873 mi-
liond korun a hrubym ziskem 249 miliond korun. Vysledky

Svisly soustruh SKL 10.



tak navazovaly na dlouhodobou ziskovost firmy a na-
rist trzeb. Na hospodarsky vysledek mélo pozitivni
vliv rovnéz systematické snizovani nakladd. Presto byl
rok z hlediska vySe trzeb mimoradny, protoZe firma
Uspésné realizovala zakazku na modernizaci bélorus-
ké automobilky PO Belaz v hodnoté bezmala 400 mi-
lionG korun na stroje fady POWERTURN. Tento kon-
trakt vybocoval z jinak platného trendu orientace na
vyspélé zapadni trhy.

Snimek z veletrhu EMO v Hannoveru v roce 2005.

TOSHULIN postupné ziskaval jméno na zahrani¢-
nich trzich, kam sméfovala vétSina produkce. Odpovidaly tomu i U¢asti na prestiznich veletrzich po celém svété.
Mezi nimi pak byl vzdy kladen maximalni dlraz na veletrhy EMO. Napfiklad v zafi 2001 se TOSHULIN zucastnil
EMO Hannover, kde predstavil nové generace svislych soustruh(, a to SKL 10 a model stroje SKG 40. Stroj SKL
10 byl postaven do pfimé konkurence se stroji jinych svétovych vyrobcl, jako napfiklad TOSHIBA, OLYMPIA ¢i
O-M.

Pfedstaveni modelu SKG 40 znamenalo oficidlni oznameni, ze se TOSHULIN presunuje do daldiho segmentu
trhu, a to do oblasti svislych soustruht s upinaci deskou nad 4 m pro tézké obrobky.

TOSHULIN nebyl jen vyrobcem novych strojt, dlouhodobé sézel rovnéz na generaini opravy a modernizace,
a to jak stroju vlastni produkce, tak i cizi. Odpovidaly tomu rovnéz marketingové aktivity. V roce 2001 se firma
zUcastnila nejvétsiho svétového veletrhu pouzitych stroji a zafizeni RESALE 2001 Norimberk se samostatnou pre-
zentaci divize generdlnich oprav. Celkem 534 vystavovatell z 26 zemi predstavilo na veletrhu nabidku vice nez
150 tisic strojt. TOSHULIN prezentoval firmu jako celek a zaujal skalou nabidky. Akci navstivilo mnoho firem ze
stfedni a vychodni Evropy a ze zemf{ byvalého Sovétského svazu. Ucastnily se ji rovnéZz spole¢nosti, které se za-
byvaji generalnimi opravami a modernizacemi na zapadnich trzich.

Divize generdlnich oprav.a modernizaci se dlouhodobé prosazovala se svoji produkci na naro¢nych trzich, je-

41



ji trzby na zacatku tisicileti vyrazné narUstaly, a pfispivala tak k velmi dobrym vysledkim celé spole¢nosti. Divizi
se postupné zménila struktura zakaznikd. Pokud v roce 2001 Usek realizoval na zahrani¢nich trzich témér tfi ctvr-
tiny trzeb, tak v roce 2002 to bylo jen 43 %. Mirné se zvedla poptavka od tuzemskych firem, které pfed naku-

tuzemskym zakaznikdm Useku generdlnich oprav patfily spole¢nosti Tatra Kopfivnice, Nova hut, Bonatrans
Bohumin, Prvni brnénska strojirna Velka Bite$ a Mora Aerospace Hlubocky.

Nové webové stranky a upravené logo

V roce 2001 predstavil TOSHULIN novou podobu webovych stranek. Kvalitni internetova prezentace firmy jiz
byla podminkou nutnou pro Uspésné pasobeni na trhu. Stranky byly nové graficky zpracovany, podstatné rozsi-
feny a znacna Cast obsahu byla vénovana informacim o aktivitdch Useku generalnich oprav a modernizaci. Stranky

Svisly soustruh TOREN po modernizaci.

zobrazovaly historii a sou¢asnost spo-
le¢nosti, poskytly aktualni technické
informace o vyrobnim programu, re-
ference a byly doplnény mnoZzstvim
fotografii.

V roce 2001 také doslo k Upravé loga
spole¢nosti a bylo rozhodnuto i o gra-
fické Upravé typového oznaceni na
Stitcich, které jsou umistény na stro-
jich. Stévajici znaceni ,SKA, SKIQ"
bylo nahrazeno barevnym logem.
Toto feseni, které vhodné zakompo-
novalo i pohybovy prvek, zacalo vice
zdUraziovat dynamiku stroj.

Zména v organizacni
strukture

Od 1. zafi 2001 doslo v akciové spo-
le¢nosti TOSHULIN k organizacnim




zménam. Misto stavajictho ekonomického feditele byla zfizena pozice finan¢niho feditele. V rdmci nového Useku
finan¢niho feditele zacaly byt zaroven vykonavany pracovni aktivity odboru financovani. Cilem bylo spoijit aktivity
Ucetni a dafiové s financnimi, tedy organizacné logicky propojit tyto dva Useky. Dalsi zménu pfedstavovalo orga-
niza¢ni zafazeni detaSovaného pracovisté konstrukce v Brné pod odbor konstrukce, coz bylo odrazem skute¢né-
ho stavu.

Dynamicky se rozvijejici firma méla problémy se ziskavanim kvalifikovanych zaméstnancd. Rozpad systému
ucriovského Skolstvi tomu vyrazné napomohl a katastrofaini situace v podobé nedostatecného poctu vyucenych
vedla vedeni TOSHULIN k tomu, Ze firma se rozhodla jednat se skolami a nabidnout moZznosti, jak nové odbor-
niky vychovat. TOSHULIN nemél svoje ucilisté, a proto hledal moznosti spoluprace se Skolami v regionu, z niz

vzesla spoluprace s Centrem odborné pfipravy technické v Kroméfizi. Spoluprace byla zahajena jiz v roce 1998
a pokracuje dodnes.

Firma pokracovala zacatkem tisicileti v trendu navySovani trzeb, ale silna konkurence a tlak zékaznikd na sni-
Zovani cen ovliviiovaly ziskovost firmy. Postupné se pridaval i vyvoj kurzu koruny, kterd vyrazné posilovala, a fir-
ma tak na zahranicnich trzich realizovala mensi trzby. Cesta k dobrym vysledkim vedla pres disledné snizovani
nakladd. TOSHULIN mél stale Uspéch na zahrani¢nich trzich, pronikl se svymi stroji i do USA, kde ziskal prestiz-
ni zakazky pro General Electric Aircraft Engines a pro Power Systems.

Vyrobni program TOSHULIN prezentovaly svislé obrébéci soustruhy a soustruznicka obrabéci centra o veli-
kosti upinaci desky 1 000 az 4 000 milimetrd.

Doposud pfiznivy vyvoj zacala ovliviiovat recese, kterd byla citelnd ve druhé poloviné roku 2001 a zesilila za-
fijovym teroristickym Utokem na New York. Postupné se snizoval pocet pfijatych zakazek. Doba byla charakte-
ristickd velkym mnoZstvim rozpracovanych obchodnich pfipadd, coz byl disledek ekonomické situace na svéto-
vych trzich, kdy firmy zvazovaly investice daleko peclivéji nez dfive. Poptavka byla po stale vice specializovanych
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strojich, vyrdbénych na zakdazku, které se odlisuji od standardd.

Vedeni firmy na vznikajici situaci reagovalo snizovanim poctu pracovnikd, které viak bylo soucasti celkového
snizovani nakladd. V prvni fazi, v roce 2002, se dotklo propousténi 10 %, tj. 43 ze 429 zaméstnancd, které mé-
la spolecnost k 30. ¢ervnu 2002. TOSHULIN zarover zménil systém odménovani. Nové byl nastaven vice adres-
né, aby byla motivace pro ty, ktefi fadné a vcas plni-tkoly. Od vrcholového vedeni, pres nizsi vedouci postupné
do konce roku k zaméstnancim na jednotlivych pracovistich.

TOSHULIN se zaradil mezi predni tuzemské spole¢nosti-pfi vyhodnoceni soutéze exportér roku, kterou pora-
da Hospodarska komora Ceské republiky. TOSHULIN byl vyhodnocen na dvacatém misté v kategorii ,Narist ex-
portu 1999-2000", ¢imZ potvrdil svoji pevnou orientaci na export, a to pfedevsim na naroc¢né zapadni trhy.

Od ledna 2002 doslo v TOSHULIN k vyznamnym zménam, které se odrazily v organizacni strukture. Byl zru-
sen post vykonného feditele a generdlnim feditelem se stal Marian Sedlar. Jiz béhem roku 2001 byl mezi spo-
lecniky projedndvan odprodej lehké haly, k dohodé doslo koncem roku 2001 a od ledna 2002 se novym vlast-
nikem stala spole¢nost s ru¢enim omezenym Modikov. Jejim vétSinovym vlastnikem byl Miroslav Otépka.

Prodej lehké haly se neodrazil v akcionarské struktufe TOSHULIN, ktera zUstala stabilni, a nebyl divod ke
zménam ve statutarnich organech. Prfedsedou predstavenstva zlstal Miroslav Otépka, mistopfedsedou Ing.
Marian Sedlar a ¢lenem JUDr. Ing. Jifi Charvat.

Zhruba 80 lidi dalo vypovéd' z pracovniho poméru v TOSHULIN a novou smlouvu podepsalo s firmou
Modikov. V. TOSHULIN tak zlstalo 445 zaméstnanct.



Kapitola 6

Recese svétovych trhl na pocatku stoleti
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Pravidelna prezentace na prednich veletrzich ve svété se rozsifila i na USA. Akci ¢islo 1 v-roce 2002 predsta-
vovala pro TOSHULIN Gcast na prestiznim veletrhu IMTS v Chicagu ve spolupraci s americkym partnerem Pilsen
Imports. Prezentoval se stroj SKL 12 a vystaven byl POWERTURN 1600. Jednalo se o historicky prvni prezentaci
TOSHULIN na americkém kontinentu.

Postupujici recese vedla ke snizovani zakdzek na zapadnich trzich, ale na druhé strané se objevily zakazky tu-
zemskych firem a rovnéz ze Slovenska. Jako velmi perspektivni se pro vyrobce obrabécich strojd zacaly ukazovat
na zacatku nového tisicileti Cina a Rusko. PfestoZe se firma prezentovala na veletrhu v ¢inském Pekingu, padlo
rozhodnuti orientovat se spise na ruské teritorium.

Recese na svétovém trhu vedla k tomu, Ze TOSHULIN zacal poprvé v novodobé historii vyrabét stroje, aniz
by pro né mél zdkaznika. Jednalo se o stroj SKL 12 a také stroj SKG 40.

Vedeni firmy nechavalo dostatek prostfedkl na investice a opravy, coz byl nutny pfedpoklad pro udrzeni kon-
kurenceschopnosti. Objem oprav a investic se v TOSHULIN vZdy odvijel od vysledkd hospodafeni. Firma mohla
mit jen to, na co si vydélala. A protoZe tvorba zisku byla po privatizaci pravidelnd, dosahovaly vydaje na investi-
ce a opravy kazdorocné az desitky milion( korun.

Recese na svétovém trhu dopadla i na oblast investic a oprav. Pfesto TOSHULIN prostfedky na investice a o-
pravy mél, i kdyZ v mensi mife. Dlraz byl kladen na to, aby jakakoliv investice byla maximéiné efektivni v dobé
své realizace.

Vyznamnou investici se v roce 2003 stal nakup nového informacniho systému. Firma, ktera dlouhodobé po-
mysli na Uspéch a na udrzeni-konkurenceschopnosti, nemze fungovat bez kvalitniho informacniho systému.
Cilem TOSHULIN nebylo mit novy systém ¢i nakoupit nové pocitace, ale zefektivnit vyrobu. Stavajici systém
Dialogplus jiz nesplioval poZadavky, které na néj byly kladeny ze strany uzivatel(. Navic firma, ktera ho serviso-
vala, ohlasila konec podpory tohoto produktu. Pfedstavenstvo TOSHULIN proto koncem roku 2002 vybralo z né-
kolika nabidek znackovy zahranicni informacni systém IFS-Applications 2002 (v té dobé fidil napfiklad nékolik
tovaren BMW). Jeho nakupem se TOSHULIN dostal na standard bézny ve vyspélych zemich.

Zaveden( systému znamenalo mimo jiné investici do serveru a doslo také k postupné vyméné vétsiny pocita-
€0 ve firmé.

Na protéjsi strance je stanek na veletrhu IMTS 2002 v Chicagu. Prvni prezentace TOSHULIN v USA.
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Do investic v roce 2002 patfilo i vykaceni topolll v Zelezni¢ni trati v aredlu TOSHULIN a vysazeni novych stro-
mu. Byl to disledek vétrné smrsti z roku 2000, kdy padly strom ohrozil provoz na trati. Jednalo se celkové o 76
strom(. Od méstského Ufadu dostal TOSHULIN povoleni v roce 2002 vykacet 40 topold a v nésledujicim roce
zbytek. Podminkou bylo za kazdy poraZeny strom vysadit novy.

Pokud chtéji tuzemské firmy dlouhodobé plsobit na nasem a svétovém trhu, je jejich vzajemna spoluprace
nutnosti. To bylo motivem strategické spolupréce s firmou Skoda Machine Tool. TOSHULIN dlouhodobé uvazo-
val o ziskani nékterého vyrobce obrdbécich stroji. V roce 2001 se uskutecnilo prvni jednani s polskou firmou
Rafamet, kde zémér pocital s koupf az 90 % akcii. Zhorsuijici se situace na svétovém trhu spolu se Spatnou situ-

aci ve firmé Rafamet nakonec jednani o koupi akcii ukoncily.

Soubé&zné doslo k jednanim s vedenim Skoda Holding o mozném nakupu vyznamného podilu ve firmé Sko-
da Machine Tool. Bylo v3ak nutné pockat, jak dopadne privatizace celého holdingu Skoda, protoze Skoda

Machine Tool byla jeho dcefinou spo-
lecnosti. Obé firmy patfily k vyrobctim
tézkych obrabécich strojl, ale vzéjem-
né si nekonkurovaly. Podepsana
smlouva o strategické spolupraci mé-
la TOSHULIN dat moznost, aby se ja-
ko prvni dostal na radu, pokud by se
novy maijitel holdingu Skoda rozhodl
nékterd vyrobni aktiva odprodat.
Spoluprace mimo jiné vyustila ve spo-
le¢nou Ucast na brnénském strojiren-
ském veletrhu v roce 2002. Prestoze
jiz byly dohodnuty podminky koupé
podild, ke kone¢né dohodé a koupi
nedoslo.

~ TOSHULIN

Snimek z brnénského strojirenského veletrhu v roce 2002.

‘Ucrlical lathes
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Poprvé v novodobé historii TOS-
HULIN bylo zfejmé, Ze v roce 2003
bude prerusen trend rostoucich trzeb.
Déle se potvrdilo, Ze propad svéto-
vych trhG neni kratkodoby a jde
0 soucast cyklického vyvoje. Zakdazky
byly velice komplikované. Poptavek si-
ce bylo dost, ale zékaznici s rozhod-
nutim o investici cekali. Privodnim
znakem tohoto obdobf byl také velky
pokles cen, na ktery reagoval slevami : : -
i TOSHULIN. V prabéhu roku doslo Svisly soustruh POWERTURN 3000 u amerického zékaznika.
k prudkému poklesu trzeb, a tim ta-
ké ziskovosti.

Rok firma zakoncila nizsimi trzbami nez v predchozich letech, ale presto se podafilo dosahnout zisku. To u-
moznilo v lednu 2004 navyseni mzdovych prostiedkt o 3 %.

Snahou TOSHULIN v té dobé bylo co nejvice spofit naklady na vsech drovnich.

V souvislosti se zménami na trhu pfistoupil TOSHULIN ke zménam svych prodejnich aktivit. Doslo k vyméné
nékolika obchodnich zastupct a v nékterych oblastech zac¢al TOSHULIN zajistovat prodej sdm. Vysledkem mélo
byt pfimé zvladnuti trhu a s tim souvisejici udrzeni ziskovosti.

Naklady firmy vyznamné ovlivnily prototypy novych strojd SKG 40 a SKL 12. Viyvoj a vyroba Ctyf prototypd
SKL a jednoho prototypu SKG za dva roky stala TOSHULIN pres 100 milionC korun. Prodejem prvnich tfi proto-
typl SKL se adekvatnf ¢ast téchto nakladd vratila.

TOSHULIN se potykal se tfemi hlavnimi problémy. Jednak to byl zasadni pokles obratu dany celosvéto-
vou recesi a vyvojem na trhu obrabécich strojl. Tento proces byl doprovazen nadstandardnimi a nékdy az
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nepfimérenymi pozadavky zakazni-
ka.

Druhym problémem bylo prodlu-
Zovani platebnich podminek. Tlak
zakaznikl na pomalé platby zpUso-
boval snizeni finan¢nich prostfedkd
na provoz firmy. Akcionafi TOSHU-
LIN ponechali za minuld obdobi do-
state¢nou finan¢ni rezervu, kterd u-
moznila i toto slozité obdobi prekle-
nout bez jediné koruny Gvérd.

Tretim problémem bylo ¢asté ne-
plnéni dodacich Ihat. Nesplnéni ter-
min( pak s sebou pfineslo Uc¢tovani
penéle ze strany zakaznikd. TOSHU-
LIN bylo tfeba nastavit na zménéné
podminky na trhu, na kratké termi-
ny dodani spojené s vysokymi poza-
davky zakaznik(.

V roce 2003 doslo k vyrazné redukci investic. Dlvodem tohoto rozhodnuti byla pokracujici recese na trzich
obrabécich stroju, kterd méla dopady na TOSHULIN. V rdmci celkovych Uspor proto byly redukovény i vydaje na
opravy a investice. OdloZena byla celd fada akci vcetné stéZejni opravy stfechy na tézké hale, ktera byla presu-
nuta.

V roce 2004 se pokracovalo pouze na nejnutnéjsich akcich, a to na téch, které iz byly zahajeny, a téch, kte-
ré byly nezbytné pro provoz a pInéni zakézek. Jednalo se napfiklad o investice do nového informacniho systému
Ci realizace vyroby vlastniho stroje POWERTURN 2000 pro posileni vyrobnich kapacit.



Ani recese vsak firmé nezabranila, aby se prezentovala na vyznamnych svétovych akcich. V bfeznu 2004 se
v Pafizi uskutecnila strojirenskd vystava Machine Outil Paris, ktera se kona vzdy jednou za dva roky. TOSHULIN
se na této vystavé prezentoval poprvé ve své novodobé historii vystavenim stroje SKL 12, a to ve spolupréaci
s francouzskym zastupcem, spolecnosti Sodimo.

Probéhla fada vyznamnych jedndni se zakazniky o jiz rozjednanych projektech, zvlasté o dodavkéch stroju do
firmy Snecma a jinych firem z oblasti leteckého pramyslu. Celkové se potvrdil trend pozorovany i na ostatnich
svétovych vystavach, a to poptdvka zadkaznikd po specidlnich strojich, strojich s vysokou pfesnosti, s velkym po-
¢tem nastrojl, po strojich vybavenych osami Y a B.

Celosvétova krize, kterou obor prochazel, zacala v roce 2004 ¢astecné polevovat a bylo ziejmé, ze TOSHU-
LIN uspél, Ze krizi ustal a vysel z ni jako zdrava a poucend firma s dostatkem sil i prostredk. Zlepseni nebylo pfi-
mocaré, ale oziveni se projevovalo v roce 2004 ve zvyseném poctu zakazek. K tomuto vysledku kromé postup-
ného oZivovani vedla zména obchodni politiky, kterd zacala byt podstatné agresivnéjsi. Nové zakazky byly priji-
many nékdy i za cenu ostrych vymén nazord s obchodnimi zastupci a nizsich marzi.

Velmi dobre se zacalo dafit i v pfijiman{ zakdzek na rok 2005, coz byl dalsi dtkaz postupného oZiveni obo-
ru. Narlst obchodnich pfipadd byl dan mino jiné i dodavkami do teritorii, které dfive nepatfily k tradi¢nim.
Jednalo se o trhy Ruska a Ukrajiny. Pfedevsim v Rusku pokracoval TOSHULIN v silné aktivité, kterou na tomto tr-
hu zahdjil na prelomu tisicileti.

OZiveni znamenalo v TOSHULIN i navrat k pdvodnim zamérlm v investicich a opravach. V roce 2004 byla za-
hajena oprava stfechy tézké haly, kterd zahrnovala komplexni rekonstrukci, a to vyménu svétlikl, stfesni krytiny,
opravu koryt mezi svétliky a zatepleni nad svétliky, pod krytinou a také zatepleni koryt. Oprava za 17 milion{ ko-
run probihala od dubna do listopadu a stala se soucasti postupné generalni opravy celé tézké haly. Ve tfetim
Ctvrtleti doslo k navyseni planu investic a oprav pro rok 2004 na 45 miliond K¢, coz umoznilo investovat dalsi
prostfedky do strojniho parku vyrobniho useku.
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TOSHULIN jako vyznamny exportér stale doplacel na vysoky kurz ¢eské koruny vici dolaru. Jeho posilovéani
prinaselo zhorseni podminek pfi exportu v podobé nizsiho inkasa. TOSHULIN se proti posilovani kurzu zajistoval
finan¢nimi operacemi, ale pfesto neslo tento stav zajistit pIné. Vedeni firmy vidélo jednoznacnou cestu ve zvy-
Sovani produktivity a soucasném snizovani viech nakladl. Propad trzeb na tradi¢nim trhu v USA zpUsobil rovnéz
vstup CR do Evropské unie. Pricinou se stalo 4,5procentni clo na vyvoz ze zemf Evropské unie do USA. Pro TOS-
HULIN v3ak zlstaly USA vyznamnym teritoriem.

V organizacnf struktufe TOSHULIN doslo od 1. cervence 2004 ke zméné. Byl vytvofen novy Usek interniho
auditu. Hlavnim motivem vzniku Useku bylo to, Ze kontrola a fizenf jakosti by mély byt nezavislé. Doposud byla
kontrola pod vyrobnim Usekem. Soucasti nové vzniklého Useku se stal odbor fizenf jakosti vyrobku a byla do né
zafazena rovnéz vstupni kontrola.

Vedeni TOSHULIN rozhodlo, Ze zaméstnanci budou participovat na dobrych vysledcich firmy, a proto byla v Ii-
stopadu 2004 vyplacena viem zaméstnancim mimoradna ro¢ni odména ve vysi 80 % smluvni mzdy. Zarover ve-
deni firmy rozhodlo o vyplaceni ro¢ni odmeény také v pristich tfech letech (2005 az 2007) a stanovilo jasna pravi-
dla. Vyse odmeény v jednotlivych letech bude vazana na produktivitu prace vykazanou v roce, za ktery je odména
vyplacena. Odména mohla dosdhnout az 150 % smluvni mzdy v zavislosti na dosazené produktivité prace.

Odmeéna pak byla diky dobrym hospodarskym vysledklm podle schvalenych pravidel vypladcena i v nasledu-
jicich letech.



Stanek na EMO Hannover ve
tvaru obriho karuselu

TOSHULIN pokracoval v pre-
zentacich na vybranych prestiz-
nich veletrzich. V roce 2005 pre-
kvapil na EMO Hannover na-
vstévniky novinkou. Jednalo se
o samotny tvar vystavniho stan-
ku, ktery byl koncipovan jako je-
diny obri karusel, v jehoZ utro-
bach se odehravala veskera obchodni jednani s obchodnimi partnery. Zretelné byly jeho jednotlivé &ds-
ti — upinaci deska, stojany, pricnik, smykadlo i ochranné kryty. TOSHULIN sice nevystavoval Zadny stroj,
prezentoval se vsak funkcnim modelem POWERTURN 1250Y doplnénym o prezentacni video a dalsi ma-
terialy. Svédska firma Alfa Laval, ktera stroj POWERTURN 1250Y zakoupila, byla vzhledem ke svému me-
zindrodnimu pasobeni velmi dobrym referencnim zakaznikem.

Velkou skupinu navstévnika na stanku tvofili navstévnici z Ruska a z Ukrajiny. Pivodné TOSHULIN
do Ruska prodaval hlavné stroje po generalnich opravach a modernizacich. To se postupem casu zmé-
nilo v zdjem predevsim o noveé stroje. Pro Rusko zacalo platit to, co pro vyspélé zemé zapadni Evropy.
Rusky zakaznik je jiZ stejné narocny jako zakaznici z vyspélych trhG. Pozornost marketingovych aktivit
si stale vice ziskdvaly zemé byvalého Sovétského svazu, konkrétné v roce 2005 se firma prezentovala na
¢tyrech veletrzich v Rusku — v Petrohradu, Moskvé, Celjabinsku a Samafe — a jednom na Ukrajiné
v Kyjevé. Na téchto trzich dosahuje TOSHULIN vyraznych obchodnich uspéchd, a zurocila se tak nékoli-
kaleta cilevédoma prace, predevsim v oblasti modernizaci a generalnich oprav. Zasada prezentovat TOS-
HULIN jen na peclivé vybranych akcich platila i v nasledujicich letech.
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TOSHULIN prosel krizi bez koruny tvéru

Postupné dochdzelo k vylepSovani situace na svétovych trzich, krize oslabovala a TOSHULIN registroval vice
poptdvek. Nejvyznamnéjsimi zakazniky zlstali giganti jako General Electric, Rolls-Royce, Snecma, Thyssen nebo
Siemens, k nimz se postupné pfiradily i velké spole¢nosti v Rusku.

Firma prosla nékolikaletou celosvétovou recesi sice:s mensimi trzbami a klesajici ziskovosti, ale se stabilnim
postavenim na trhu. SloZité obdobi se podafilo prekonat bez jediné koruny Gvérl, protoze akcionafi ponechali
ve firmé dostatecnou rezervu.

Dobré vysledky hospodareni TOSHULIN umoznily hladké dokonceni probihajicich oprav a investic a planova-
ni dalSich akci. VSechny investice a opravy TOSHULIN financoval z vlastnich zdroja.

Pocinaje 1. Unorem 2005 zacal v TOSHULIN platit novy socidlni program pro zaméstnance, ktery zachoval i
rozsifil veskeré stavajici zaméstnanecké vyhody a navic pfidal fadu novych. Zkladem se stala motivace zamést-
nancl a moznost ziskani beziroc¢nych pujcek.

TOSHULIN byl vyhlasen firmou Zlinského kraje

TOSHULIN uspél ve druhém rocniku soutéze Firma kraje, kterou organizovala spole¢nost INC Consulting
v ramci projektu Mosty. Ze soutéZze si odnesl nejvyssi ocenéni. Cilem soutéze Firma kraje je vyzdvihnout myslen-
ku zodpovédnosti firem k regionu, v némz podnikaji.
Kamil Cejka prebird ocenéni v soutéZi Firmu roku. Zaroven chce soutéz poukazat na ty firmy, kterym neni vlast-
ni region lhostejny. Soutéz vyhodnocuje kazdoro¢né v kaz-
dém kraji firmy, jeZ nejvice pomahaji svému regionu, at pod-
porou charitativnich, sportovnich, nebo kulturnich projektd,
podporou zaméstnanosti (zaméstnavaji velké procento han-
dicapovanych pracovnikl, jsou vyznamnym zaméstnavate-
lem v regionu atd.), podporuji rozvoj nebo propagaci regio-
nu, jsou pfinosem pro rast Zivotni Urovné v regionu a po-
dobné. Do soutéze se celkem prihlasilo 223 firem a ocenéni
ziskalo 42 firem. Ze Zlinského kraje se pfihlasilo 11 firem a o-
cenény byly tfi, pficemz TOSHULIN byl na prvnim misté.




Kapitola 7

Moderni firma nového tisicileti



Celkovy pohled na svislé soustruhy POWERTURN 1250 usporddané do buriky pro firmu Snecma.

Po mirném oZiveni na svétovych trzich byla zifejma velmi dobra situace u pfijimanych zakazek, ale nebylo
mozné fict, ze by recese vyrazné ustoupila. Situace byla dal nestabilni na celém svété. Na klesajici ziskovost TOS-
HULIN dlouhodobé pasobilo posilovani koruny vici hlavnim svétovym ménam. Pokracoval zvySeny zajem o in-
vestice do slozitéjsich stroji. Zakaznici poptavali predevsim stroje vétsich velikosti fady 3000 a 4000. Dal3f po-
mérné velky zajem byl o stroje s velikosti upinaci desky 2000 v jednoduchém provedeni, zejména stroje SKIQ 20
po generalni opravé a modernizaci. Stale ziejmy byl tlak na ceny, tlak na vysoké uZzitné vlastnosti celého stroje,
stejné tak jako tlak na sniZenf dodacich Ihat.

Vyznamna byla v roce 2005 zakazka na tfi stroje pro francouzskou spole¢nost Snecma, ktera je svétovym vy-
robcem proudovych motorl. Jednalo se o tfi slozité stroje sestavené do bunék.
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Podstatnou zménou ve vyrobnim Useku bylo zrusenf zakazkové kanceldre a vytvoreni nového oddéleni pla-
novani a kooperaci. Doslo také ke zmé&ndm na postech stfedniho managementu ve vyrobé, coZ souvisi s vytva-
fenim persondlnich rezerv pro klicové pozice ve vyrobé.

Rok 2005 znamenal podstatné navyseni trzeb, TOSHULIN zUstal exportné orientovanou firmou, do struktu-
ry zékaznik( postupné pribyvaly firmy z Ruska a Ukrajiny.

Usek konstrukce, pod ktery spada také brnénska kanceldr, musel posilit o nové zaméstnance. Byl to nutny
krok vzhledem k vyvoji zakdzek v poslednich letech, kdy rok od roku znacné nardista customizace strojd, cozZ zna-
menalo, Ze se zvySoval podil Uprav na strojich pro jednotlivé zakazniky. Vyroba se tak stava vlastné kusovou, pro-
toze typové stejné stroje se od sebe vyrazné lisi. Podil customizace na nékterych strojich dosahl az 80 %.

Krasné Fijnové pocasi, dobré jidlo a piti, zabavny program pro kazdého, tisicovka spokojenych zamést-
nancl s rodinami, ale i jinych navstévnik . Takova byla prvni akce s ndzvem Firemni den v TOSHULIN, kte-
ra splnila svyj cil, tedy pfispét ke spokojenosti zaméstnanct, ukdzat firmu verfejnosti a pfitdhnout zajem
mladych lidi.

V TOSHULIN jsou uZ tradi¢né poradany akce pro zaméstnance — letni rybarské zavody, vanocni vecirek
a nepravidelné dny otevienych dvefi.
Zaméstnanci v anketé uvedli, Ze maji zajem
0 zdbavnou akci pro zaméstnance a rodinné
prislusniky, sezndmeni s firmou, lidi mezi se-
bou navzdjem, sezndmeni svych blizkych
s firmou jako s mistem, kde travi vétsinu ca-
su.

Snimek z prvniho Firemniho dne TOSHULIN.

Firemnif den se uskutecnil v krasném pa-
te¢nim odpoledni 7. fijna. Pocasi nastésti
pralo, a tak si aredl firmy prislo prohlédnout
a pobavit se asi tisic lidi. Trasa prohlidky ved-
la od vrétnice pfes konstrukci, kde navstévni-

¢i mohli vidét vyvoj strojd pro Snecmu
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v provozu nové stroje SKA 12
a REV 12 a ve vyrobé PT 2000
a PT 3000.

Nechodilo se ale jen po
provozech ve firmé. Ve spolu-
praci s externi firmou byl zajis-
tén doprovodny program.
Hrala skupina Motus, a jako
host vystoupil Maxim
Turbulenc. Zvlasté pak nej-
mladsi ndvstévnici ocenili auto-
gramiadu se Cleny této kapely.
Svoje umeéni ukazali motocyk-
lovi jezdci, skupina historického
Sermu a k vidéni byla také a-
merickd auta. Usp&ch méla
brycka tazend konmi, kterd vo-
zila navstévniky po aredlu.

a Geislinger, a tézkou halu, kde si
mohli prohlédnout v provozu nékolik
karuseld. Na montdzi byly k vidénf

TOSHULIN pro zaméstnance pravidelné porada rybarské zavody v Huliné na Gradu.

Komu nestacil kan, tak mohl zkusit, jak dlouho se udrZi v sedle elektrického byka.

Firemni den byl novou akci, TOSHULIN pro své zaméstnance tradi¢né organizoval rybarské zavody v Huliné
na Gradu. Tohoto ¢tvrtého ro¢niku se 27. kvétna 2006 zUcastnilo 55 rybard, ktefi vylovili 21 kaprt o celkové va-
ze 45,51 kg a celkové délce témér 8,5 metru.



Koncem listopadu a v prosinci 2005
nebylo mozné na prvni lodi prehléd-
nout rozmérny vykop, ve kterém vznikl
univerzalni zaklad pro kompletni mon-
tdz a odzkouseni novych strojl pred je-
jich expedici zékaznikdm. Z hlediska
plochy Slo o jeden z nejvétsich zaklad
budovanych v TOSHULIN v novodobé
historii. Nova zékladova deska poslouzi-
la pro kompletovani stroje POWER-
TURN, a to v rozmérovych fadach 1250,
1600, 2000Y a 4000. Zaklad mél roz-
meéry 14 x 16 metrd a byl 1 metr hlu-

= Gl
Prace na specialnim zakladu na 1. lodi v roce 2005.

boky. PFi'jeho budovani se spotiebovalo 224 kubik( betonu. V3e se délo za provozu na dilné a nebylo mozné,
aby prace na zakladové desce probihaly plynule. Zaklad snese zatiZzeni 95 tun a jeho zvlastnosti je to, Ze jeho po-
sledni vrstva je z tzv. dratkobetonu, ktery zarucuje perfektni kvalitu vrchni vrstvy zékladu.

Témér stovka zaméstnanct TOSHULIN se pfisla pobavit v prosinci 2005 na jiz tradi¢ni vanoc¢ni vecirek na
Ranci v Kostelanech u Kroméfize. Kdo nepfisel, pfipravil se o vynikajici kachnu na medu i nasledny: zabijackovy
raut, soutéze, bowling, lidového vypravéce ¢i dokonce o spole¢nost Mikuldse, Certa a andéla. VV Kostelanech by-
lo citit pohodu po rusnych pracovnich dnech. Na vecirku bylo zdarma tocené pivo a mineralky, pro dobrou na-
ladu hréla cimbalové muzika a s velkym zijmem se setkaly dvé soutéze. Ve ,,Svestkovém souboji” mohli svj ta-
lent vyuzit rekreacni hokejisté a tymovi hraci. Druhd soutéz byla sice oproti té prvni ponékud statickd, ale ne-
méné zajimava. V ,,pivnim souboji" se utkalo Sest borct s opravdu silnymi pazemi. Pravidla byla jasnd: kdo udr-
Zi lakavé bfemeno (tuplak piva) v natazené paZi co nejdéle, neZ ho pfemisti do Zaludku. Vitézny ¢as byl 6 minut

49 vtefin.
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Novy vstup po 23 letech

Prostor vratnice prosel naposledy pre-
stavbou pred 23 lety. V roce 2006 $lo
o dlouhodobé planovanou investi¢ni ak-
ci, protoZe dispozice vrdtnice uz neodpo-
vidala potrebam provozu. Nové byl pri-
stup rozdélen do arealu TOSHULIN a do
administrativni budovy.

Stavbu provedla kromérizska spolec-
nost Fako, s. r. 0., a celkové naklady byly
4,4 milionu korun. Stavba navazovala na
rekonstrukci budovy byvalého zdravotni-
ho strediska.




TOSHULIN se snazil ziskat dostatek kvalifikovanych pracovnikd do délnickych profesi, kterych se nedostdva-
lo. Spolupracoval proto s ucilisti pfi vychové ucid, a to predevsim v oborech obrabéc kovd, mechanik-sefizovac

a zamednik. TOSHULIN nejvice spolupracuje se Stredni skolou COPT Kromériz.

Kromé uc¢nd usiloval TOSHULIN rovnéz o zajisténi vysokoskolsky vzdélanych lidi. Intenzivné proto spolupra-
coval s VUT Brno. TOSHULIN studenty dlouhodobé motivuje mési¢nim stipendiem a ma rovnéz moznost diky pa-
sobeni prof. Jifiho Marka a Dr. Lubomira Novotného vychovavat svoje vlastni inZzenyry na VUT v Brné. V soucas-
né dobé (2009) ve firmé pracuje 15 jejich zaka.

Ve snaze zabezpecit dostatecny pocet kvalifikovanych zaméstnanct na zajisténi rostouciho poctu zakazek se
vedeni TOSHULIN obratilo na své zaméstnance s vyzvou ke spolupraci pfi-hledani novych kolegu, a to za odmé-
nu. Kazdy zaméstnanec TOSHULIN, ktery privedl nového spolupracovnika na volné misto, ziskal narok na vypla-
ceni odmeény 10 000 korun. Vyplacena byla ve dvou ¢astech: prvnich 5 000 korun po prvnich tfech mésicich pra-
covniho pomeéru nového clovéka (tedy po zkusebni

dob&) a druhych 5 000 korun ve chvili, kdy je s novym Penize ziskalo v pozdéjsich letech i Obcanské sdruzeni rodici
kolegou po prvnim roce podepsano prodlouzent pra- a prétel ZS a MS specialni Kroméziz KORALKY.

covni smlouvy.

‘ oprava dati Speciaini 2 alie Tiidtovang

S podporou () T@S\'\UU\\!

Vedeni{ TOSHULIN na jafe 2006 rozhodlo o pfis-
pévku 500 tisic korun na vybrané regionalni projek-
ty z oblasti sportu, kultury a humanity. Dvodem by-
la skute¢nost, ze TOSHULIN je firma, kterd ma své
pevné misto v regionu, kde Zije naprosté vétsina je-
jich zaméstnancl. Proto ma pfirozené zijem o jeho
rozvoj. Stejnou ¢astku pak TOSHULIN rozdéloval me-
zi vybrané projekty pravidelné i v dalSich letech.
Tradici rozdélovani sponzorskych penéz TOSHULIN
zaved! v roce 2004.

61



700

Vyvoj poétu zaméstnanci

ZAJIMAVOST

600
500 |
400 -
300 -
200
100

0 |

62

Pocet zaméstnanca firmy
byl stabilizovany

Pocet zaméstnancl se po
roce 2005 stabilizoval.
Skokové sniZzeni poctu za-
méstnancu mezi roky 2001
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 a 2002 bylo déno prode-
jem lehké haly souviseji-
cim se vznikem spolecnosti
Modikov, kterda prevzala

Ocelkem Omuzi EZeny

cast zaméstnanct TOSHULIN.

Pokud se podivame do historie, tak v roce 1950 byl pocet zaméstnancG TOS Hulin zhruba na
soucasné urovni, konkrétné 408. Za pét let vSak vyrazné vzrostl na 1 178 a za dalSich pét let byl
pocet zaméstnanct uz jen mirné vyssi (1 263). Az do roku 1980 je mozZné fict, Ze byl stav zamést-
nanca stabilni, pohyboval se v rozmezi 1 224 az 1 287.

Pohled do jesté vzdalenéjsi historie prozradi, Ze , ke konci druhé svétové valky bylo u byvalé
firmy Skrat zaméstnano asi 300 pracovnikd. Jen polovina z nich méla potiebnou kvalifikaci, zby-
tek tvorili pracovnici zauceni. Po osvobozeni znacnd ¢ast lidi ze zavodu odesla ke svym plvodnim
povolanim..." (Citace z publikace 10 let zavodu ZPS Hulin.)

Pfiznivy trend rostoucich objednavek dale pokracoval. Dlouhodoba krize v odvétvi prinesla tlak zakaznikl na
ceny, a tedy nizsi ziskovost. Soucasné s tim byly zfejmé i vysoké pozadavky zakaznikd na technické parametry
strojd. Do tradi¢ni struktury zakaznikl postupné pfibyly firmy z Ruska a z Ukrajiny.

Na podzim 2006 jiz mél TOSHULIN vyprodany cely rok 2007 a nejblizsi mozné dalsi dodaci terminy byly v U-



noru 2008. Presto firma v roce 2006 fesila problémy s dodacimi Ihditami, dochazelo k velkym zpozdénim ve vy-
robé a pfi montazich stroji pfimo u zakaznikd. Byl to dlsledek nékolika velmi zavaznych vlivi. OZiveni poptdv-
ky na svétovych trzich a dobra prace prodejct vedly k tomu, Ze TOSHULIN na prelomu roku 2005 a 2006 obdr-
Zel a do vyroby zadal velké mnoZstvi zakézek. Toto mnozstvi predstavovalo 139 % bézného stavu. Vedeni Use-
ku vyroby nedostate¢né a pozdé zareagovalo na novou situaci a prakticky uz na pocatku prdbéhu nabraly za-
kazky vyznamné skluzy. DalSim vlivem bylo, Ze poptavka neoslabovala a vyrazny pfijem zakazek neskoncil, ale
naopak se stuprioval. V dusledku to znamenalo, Ze za prvni pololeti 2006 TOSHULIN pfijal zakazky na drovni
250 % priméru. DalSim ddvodem zpozdéni byla samotna kapacita TOSHULIN. Vyznamny vliv méla i celosvéto-
va konjunktura. Tradi¢ni dodavatelé (loZisek ¢i odlitkd) prodlouzili hity, nebo zakazku odmitli.

Vedeni firmy pfijalo fadu opatfeni. TOSHULIN investoval 25 milion( korun do ndkupu novych strojd (MCFV
1260, MCFV 2080, S80i CNC PRIM a dalsi) a postupné nahrazoval nastrojové vybaveni modernéjsim a produk-
tivnéjsim. Dale doslo ke zméné v organizaci smén, kdy byl zvysen nékolikanasobné pfiplatek za odpoledni a no¢-
ni smény a néktera pracovisté presla na dvou- az tfisménny provoz. TOSHULIN také postupné pfijimal nové lidi.
K zacatku zafi 2006 bylo ve firmé 398 pracovnikd, coZ je stav, ktery byl naposledy zaznamenan v breznu 2003.

Dal3im jiz pfijatym rozhodnutim bylo prevedeni vyroby karusell fady SKIQ na Usek GO-RETRO, coz mélo pre-
devsim uvolnit kapacity pro vyrobu jinych fad stroji TOSHULIN, ale soucasné ponechat moznost tyto stroje déle
montovat a prodavat. Doslo tak k zdsadni zméné
celého Useku GO-RETRO. Zajem zékaznikl o ge-
nerdlky a modernizace stroji postupné oslaboval
a stale vice rostl podil prodanych novych strojd.
Po zvazeni této nové situace vedeni firmy pfi-
stoupilo k presunuti kompletni vyroby strojl
SKIQ do priméru upinaci desky 2 500 mm pravé
na GO-RETRO.

Nakonec se podafilo uzavfit rok velmi dobry-

Divize GO-RETRO prevzala kompletni vyrobu fady SKIQ.

dobé historii TOSHULIN.



64

K 1. dubnu 2007 doslo v TOSHULIN ke zméné na pozici generainiho feditele. Mariana Sedlare vystfidal Kamil
Cejka. Marian SedlaF dal zdstal ¢lenem statutarnich organd jako mistopfedseda predstavenstva. Kamil Cejka pfi-
Sel do akciové spole¢nosti TOSHULIN v roce 1997 z bankovniho sektoru. V TOSHULIN nastoupil do ekonomic-
kého useku, kde zastdval riizné funkce. V roce 2000 presel na pozici finan¢niho feditele.

ZAJIMAVOST

Velmi dobré umisténi v publikaci 100 nej...

Vydavatelstvi Top Press vydalo v roce 2007 jiz 13. roc¢nik
publikace 100 nej... (Nejvétsi a nejuspésné;si firmy v CR
za fiskdlni rok 2006). Obsah této knihy vychdzel z databaze vsech ceskych firem, které alespor jednou

za dobu existence Ceské republiky dosahly ro¢niho obratu 500 miliond korun. Zebficek 100 nej... pfed-

stavuje ojedinély prehled ceskych firem a jejich poradi podle toho, jak jsou uspésné, velké a ziskové.
Pri jeho zpracovani se vychazi ze stejnych pravidel jaké pouZiva americky casopis Forbes, ktery méri
nejvétsi spolecnosti svéta.

A jak tedy TOSHULIN dopadl? Podle vynosa skoncil poté, co se mezirocné posunul z 819. mista, ja-
ko 461. nejvétsi firma v CR. Z hlediska ziskovosti (poméru dosaZeného zisku k vynostim) patfilo TOS-
HULIN 37. misto v CR a v ramci Zlinského kraje se stal 20. nejvétsi firmou.

Vedeni firmy vzdy dbalo na vzdélavani zaméstnancl. Rozpocet se kazdoro¢né pohyboval v fadech statisicl
korun nejen na zakonna skoleni, ale také na dalsi formy vzdélavani, pfi nichz si zaméstnanci dale zvysuji kvalifi-
kaci a rozvijeji své schopnosti — podle svého zajmu i vzhledem k potfebam firmy. Vyrazny podil mezi vzdélavaci-
mi kurzy predstavovaly kurzy jazykové.



Na konci roku 2007 skoncila v TOSHULIN série Uspésnych skoleni s podporou
Evropského socidlniho fondu, ktera déle zvysila Groven vzdélanosti a dovednosti
zaméstnancd, a pomohla tak udrZet a zvysit konkurenceschopnost TOSHULIN.

Cely projekt podporovany z prostfedk( Evropské unie zacal jiz v kvétnu 2006
a zapadal do programu rozvoje lidskych zdroji v TOSHULIN. Jednotlivé série Skoleni vychazely z analyzy vzdéla-
vacich potreb ve firmé. Jednalo se o vzdélavani napfic¢ firmou, kurzy nebyly urceny napfiklad jen pro manazery
¢i techniky, nerozhodovala ani hierarchie, ani odbornost. Celkové vzdélavaci kurzy staly 3,59 milionu korun, z ce-
hoz dotace z prostredkl EU byla 2,06 milionu korun a 1,53 milionu korun hradil TOSHULIN.

Pro zaméstnance bylo pfipraveno 51 kurzd rozdélenych do deviti skupin (kurzy pro obchodniky a nakupce,
tymové a manazerské dovednosti, interni audit, finan¢ni a personalni fizeni, pocitace, vyvoj a vyroba, ekologie,
technické vzdélavani pro prodejce, jazykové dovednosti). Vechny kurzy pfitom mély vice pokracovani. Vétsina
z nich byla zajisténa externimi odborniky, Ctyfi vedli lektori z TOSHULIN. Vzdélavacimi kurzy nakonec proslo 206
ze zhruba 400 zaméstnanc(, ale néktefi se zUcastnili nékolika kurzd, rekord byla Ucast na celkem 7 kurzech.
Celkové tak proslo kurzy 440 Ucastnikd, pricemz plivodné se na startu' celého projektu pocitalo ,jen" s 271 U-
Castniky.

OCENEN|

4. roénik 2008

FIRMA [QYKRAJE

Ocenéni Firma ¢. 1 kraje ziskal TOSHULIN jiz podruhé v novodobé historii. Toto

ocenénf znamend, Ze je TOSHULIN hodnocen okolnimi firmami jako velmi dobry TOSHULIN, a.s.
a atraktivni zaméstnavatel, ktery je stabilni ve své historii a vyrobnim programu. e ool
Nad touto soutézi prevzal zastitu hejtman Zlinského kraje. 1. misté

ve Zlinském kraiji

v soutézi FIRMA (#1) KRAJE roénik 2008

Poslanim soutéze FIRMA (#1) KRAJE je poukézat na ty firmy,
ji dporujf své zamstance
egion, v kterém sidli.

Konjunktura na svétovych trzich vedla k tomu, Ze v prabéhu roku 2008 evi-
doval TOSHULIN velkou poptavku po svych strojich. Zajem neoslaboval a poptav-
ka byla mnohem silnéjsi z vychodnich zemf nez z tradicnich zemi zapadni Evropy.

Podafilo se témé&F vyprodat kapacitu roku 2009 a uzaviraly se kontrakty s termi- ahii@}“?.‘ﬁl@ﬂw S R e
nem dodéani v roce 2010, coz platilo predevsim pro velké stroje. Stejné jako P R
v predchozich letech byl i pribéh roku 2008 charakterizovan vyznamnou nerov- e 'nci

14. kvétna 2008
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nomérnosti v ndbéhu jednotlivych polozek, coz je typické pro kusovou zakdzkovou vyrobu. Pozitivni vyvoj v po-
dobé pretlaku poptavky se v3ak velmi rychle blizil ke konci, coz zpUsobila blizici se finan¢ni a hospodarska krize.

Pretrvdvajicim rizikem byl vyvoj kurzu koruny. Toto riziko vsak provazelo TOSHULIN jako vyznamného expor-
téra dlouhodobé.

Doslo i na organizacni zmény ve vyrobé. Vedeni firmy del3i dobu uvaZovalo o moznosti spojit oba dva pro-
vozy montéze, tedy montaz spadajici pod usek GO-RETRO a vyrobniho feditele, v jeden celek. Nakonec sku-
tecné padlo v roce 2008 rozhodnuti, Ze zanikne Usek GO-RETRO a vznikne novy Usek montazi, ktery bude za-
hrnovat montaz SKIQ (dfive montdz GO-RETRO), montaz Speciall, elektromontaz, lakovnu, mezisklad a ex-
pedici. K novému Useku byla pfifazena konstrukéni kancelar, kterd dfive pracovala pro generdlni opravy a no-
v& zahrnovala i montazni technologii-a dale prodej pro Ceskou republiku, Slovensko a zemé byvalého
Sovétského svazu,

Cilem bylo zefektivnéni praci na montézi a zvySeni produktivity prace pracovnikG montaze. Dfive byli pra-
covnici, zac¢lenéni do obou montaznich Usekl, omezeni
Uzkou specializaci. Po zméné byli zac¢lefiovani i do jinych
uzld prabéhu montaze stroje a jsou vyuZiti i na jinych pra- Svisly soustruh POWERTURN 2500 s paletizacnim systémem
covittich. se dvéma technologickymi paletami. Snimek z roku 2008.

Kvlli pretlaku zakazek vedeni TOSHULIN rozhodlo
o zavedeni tzv. mési¢niho bonusu. Bonus se zacal vypla-
cetod 1. 8. 2008 do 31. 12. 2008 a obdrZel ho zamést-
nanec, ktery odpracoval vsechny naplanované smény
v mésici. Do odpracovanych planovanych smén se zapo-
¢itava i fadnd dovolena a darcovstvi krve.




ZAJIMAVOST

Nejdelsi pracovni pomér presahl 51 let

Spolecnost TOSHULIN, a. s., zaméstnadvala k 31. prosinci 2008 celkem 441 zaméstnancd, z toho
87 % muzi a 13 % Zen. Nejcastéji zastoupené profese byly v ramci spolecnosti , konstruktér",
~montér (elektro a strojni)", , frézar", ,brusic" a ,soustruznik". 82 % pracovnikl je zaméstnano
v pracovnim poméru na dobu neurcitou, 18 % na dobu urcitou. Primérna doba, po kterou jsou li-

dé zaméstnani u nasi firmy, je 13 let.

V roce 2009 presahne nejdelsi pracovni pomér v nasi firmé 51 let. Pan Zdenék Patik nastoupil do
firmy na pozici mechanik v Cervenci roku 1958 a po absolvovani zakladni vojenské sluzby pracoval
v oddéleni konstrukce. V soucasnosti zastava pozici asistenta vedouciho konstrukce. Tento pracovni
pomér u jednoho zaméstnavatele predstavuje jeden z nejdelsich v Ceské republice vibec.

Béhem roku 2008 vzrostl pocet pracovnikl o 5. Byli prijimani zejména pracovnici odbornych dél-
nickych profesi (operatori CNC stroji a mechanici) a technicti specialisté (programatori CNC, zakaznic-
ky technolog, konstruktéri).

Ve spolecnosti funguje jedna odborova organizace, ve které bylo v roce 2008 organizovano 74 za-
méstnancu. S odbory byla uzavrena kolektivni smlouva na obdobi 2009-2010.

Pramérny vydélek v roce 2008 byl 25 470 K¢. VEkovy pramér zaméstnanct TOSHULIN byl 40,5 roku.

Nejvice zaméstnancG TOSHULIN mélo své bydlisté v Huliné (147), dalsi v poradi byl Kromériz (58)
a Holesov (21).

Kromé tradi¢nich odbératelll z vyspélych zemi zépadni Evropy TOSHULIN postupné navysoval obrat v Rusku,
na Slovensku a na Ukrajiné. Hlavné Rusko se zacalo vracet k osvédcené znacce. Vzhledem k rostoucimu poctu

prodanych stroju na trh Ruské federace rozhodlo vedeni TOSHULIN o zfizeni servisniho strediska v Petrohradu.




T rrererees




TOSHULIN zacal pronikat na rusky trh na prelomu tisicileti, za ¢imz stala predevsim snaha dostat opét jméno fir-
my do povédomi strojaid v Rusku. Dfive TOSHULIN vyrabél pro tamni trh desitky stroj ro¢né a byl o né zajem.
Viyvazely se prostfednictvim Strojimportu a v Rusku je do zavod( rozdélovala spole¢nost Stankoimport Moskva.

Stroje z TOSHULIN sméfuji do klicovych obord, jako je vyroba armatur, téZba nafty a plynu ¢i letecké a kos-
mické programy. Jde o velké zakazky s dlouhodobou perspektivou, protoze Rusko obnovuije strojni park a ten-
to proces je podporovan vladou. Ruské zavody maji zdjem o nejkvalitngjsi vyrobky svétového trhu.

S rastem prodejl bylo tfeba fesit otazku servisu. Doposud TOSHULIN provadél obchodni ¢innost prostied-
nictvim svého zéastupce v Petrohradu a servis se vétsinou fesil pres servisni Utvar TOSHULIN, coz bylo pomérné
slozité. S rostoucim poctem zakazek vedeni firmy zacalo zvazovat zfizeni servisniho strediska, které by zajisto-
valo zarucni a pozarucni servis s dodavkou nahradnich dilG. Motivem byla i skute¢nost, Ze rusti zakaznici pre-

lativné zalozena spole¢nost TOSHULIN-RUSSIA, jejimz vykonnym feditelem se stal Alexander Kalinichenko.

Firma se od vzniku zabyva zaru¢nim a pozaruc¢nim servisem vcetné dodavek nahradnich dild a zaroven i pro-
dejni ¢innosti na ruském trhu. Servisni a prodejni stfedisko sidli na Volkovském prospektu v Petrohradu, kde jsou
i skladovaci prostory s moznosti opravy malych a stfednich uzI( strojd.

TOSHULIN Ziskal na veletrhu v Brné mezi silnou konku- Generélni feditel Kamil Cejka a technicky feditel Jifi Marek
renci zlatou medaili za stroj POWERTURN 1600. Pfihlaseni prebiraji ocenéni za stroj POWERTURN 1600.
vystavovaného exponatu bylo postaveno na trech pilifich.
Jednak na zvySené presnosti, protoze stroj je uréen pro
pouZziti v leteckém primyslu. Dale to bylo pouZiti plasto-
vych drzak( nastrojd, coZ je bézné i sériové, a nakonec to
bylo na tomto stroji odladéni tzv. metody turnmilling, tedy
soustruzeni frézovanim. Tato metoda dokaze uspofit az
030 % vice ¢asu nez u bézného soustruZeni.

Z celkového poctu zhruba 50 nominovanych do o-
bou soutézi nakonec odbornd porota vybrala polovinu
prihlasenych, pricemz 11 z nich udélila-medaile pro

Na protéjsi strance je pohled na budovu v Petrohradu,
kde sidli zastoupeni TOSHULIN.




Vystaveny stroj POWERTURN 1600 na strojirenském veletrhu v Brné.

Mezindrodni strojirensky veletrh a 4 pro IMT Brno.

Po velmi dlouhé dobé ziskal TOSHULIN takto vyznamné ocenéni v podobé zlaté medaile. Hned druhy den
po vyhlaseni vysledkd se na stanku TOSHULIN nedalo pohnout.

Uspéch ucasti podtrhla cena medialnich partnerd pro vystavovany stroj, konkrétné od odborného ¢asopisu MM
primyslové spektrum.

Brnénsky veletrh predstavoval stéZejni akdi, jinak pokracoval trend TOSHULIN obsazovat veletrzni akce s nej-
vyssim ocekavanym efektem. Pro rok 2009 je jednoznacnou prioritni akci veletrh EMO, poradany v italském Milanu.
Na EMO bude TOSHULIN vystavovat novy stroj s pracovnim nazvem POWERTURN 1.
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Zacinajici financni krize ve druhé poloviné roku 2008 ovlivnila i TOSHULIN. U nékterych zakaznikl byla ziejma
nervozita, pristoupili k omezeni vyroby, propousténi a souc¢asné utlumili investi¢ni aktivity, coz se projevilo v nizsim
objemu poptavaného zboZi, tedy i strojd.

TOSHULIN je dlouhodobé stabilizovana firma a dobré vysledky zajistily kapitalovou a finan¢ni sobéstacnost.
Financni krize firmu bezprostfedné neohrozovala i proto, Ze jeji privodni jev, tedy financovani prostiednictvim bank,
se TOSHULIN netyka, protoZe Uvéry necerpa.

Situace na trzich se zménila a néktefi zdkaznici zacali kontrakty pozastavovat nebo i rudit. TOSHULIN tak po
dlouhé dobé pocitil propad v pfijimani zakazek. Pfesto bylo v roce 2008 zakazkové kryti velmi dobré. Zakazkové
pokryt byl i rok 2009 a TOSHULIN pfijimal zakdzky i na rok 2010.

ZAJIMAVOST

Inovace 2008: dalsi ocenéni pro TOSHULIN

Po uspéchu na brnénském strojirenském veletrhu pfislo pro TOSHULIN dalsi ocenéni. Firma uspéla
v soutéZi Inovace 2008 vyhlasené Asociaci investi¢éniho podnikani. Ze zhruba 40 prihldsenych byl TOS-

HULIN mezi 8 nejlepsimi.

TOSHULIN uspél, kdyZz do soutéze prihlasil nahon rota¢niho nastroje, u néjz se podafilo zvysit o-
tacky ze 3 tisic aZ na 4,5 azZ 5 tisic, a to diky modifikaci uloZeni hnacich hrideli. Dilo bylo realizovano
pro finského zakaznika a posouva stroje TOSHULIN do vysokorychlostniho obrabéni, pri kterych doci-
luji velmi zajimavych hodnot.

Od ledna 2009 vstoupil v platnost zcela novy systém zaméstnaneckych vyhod. Hlavni soucasti nového systé-
mu je tzv. Z-KONTO (zaméstnanecké konto), které nahradilo dosud platné zaméstnanecké vyhody. Zaméstnanec,
ktery ve firmé pracuje minimainé jeden rok, mlZe ro¢né Cerpat benefity za 3 tisice korun, u zaméstnance, kte-
ry ve firmé pracuje minimalné tfi roky, je limit stanoven na 4 tisice korun, u pracovniho poméru nad 3est let je
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to 5 tisic korun ro¢né. Nejvétsi zménou oproti minulosti byla volitelnost, tedy vybér benefitl spociva na rozhod-
nuti zameéstnance.

Rok 2008 patril k nejlepsim v novodobé historii

nované ukazatele. Trzby meziro¢né vzrostly a rovnéz hospodarsky vysledek byl na velice dobré drovni. Do hos-
podarského vysledku se podafilo prevést nejvétsi ¢ast konjunktury ve strojirenstvi. V letech 2006 az 2008 vr-
cholilo obdobi hospodarského cyklu, které se odrazilo i ve vysledcich TOSHULIN.

Pohled na zasnéZeny aredl v zimé 2008/2009.




Kapitola 8

Vyvoj a konstrukce proslapavaly cestu
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V nové vybudovaném zavodé byla jen ma-
l& skupina konstruktért, ktefi prevzali
Loupacka S 1300 urcena k vyrobé hladkych jakostnich dyh. a udrzovali vykresovou dokumentaci pro
prvni vyrobky zdvodu — trakéni motory.
Po zac¢lenéni zavodu do narodniho podniku ZPS Gottwaldov se v roce 1951 vytvorila v pobo¢ném zavodé ZPS
Otrokovice konstruk¢ni skupina, pfipravujici dokumentaci pro prvni obrabéci stroje karusel SK 12, SK 25 a hob-
lovky HHP urcené k vyrobé v Huliné. Tato skupina se postupné rozsifila a koncem roku 1951 presla do zakladni-
ho zavodu v Gottwaldové. Slo vesmés o konstruktéry, ktefi pfedtim pracovali na koZeluzskych, textilnich, obuv-
nickych a papirenskych strojich. Diky pfechodu na odliSnou a presnéjsi vyrobu si museli rychle osvojit potfebné
znalosti z odvétvi obrabécich strojl, které ziskavali v jinych strojirenskych zavodech, napriklad ve ZVIL Plzeri, TOS

Kufim, TOS Hostivar a jinde.

Tésné pred tim, nez se hulinsky zédvod stal samostatnym narodnim podnikem, presla celd skupina v listopa-
du 1953 z Gottwaldova do Hulina. Zde byla odkazana vylu¢né na sebe a musela si teprve vytvaret podminky pro
samostatnou ¢innost. Byla budovana technicka knihovna, zfizeno oddéleni normalizace a katalogové oddéleni.
Byli zajiStovani vypoctari a elektrokonstruktéri, organizovan archiv a svétlotisk.

Aby podnik nebyl odkadzan pouze
na vyrobu podle pfevzaté dokumenta-
ce, byla v poloviné roku 1954 vytvore-
na vyvojova skupina, kterd zacala pra-
covat na vyvoji novych karuseld, auto-
matd a hoblovek.

Jeden z prvnich stroja vyrabénych v hulinském podniku.

Do praci na vyvoji stroju citelné za-
sahlo zastaveni vyroby karuselu SK 25.
To ochromilo na dva az tfi roky praktic-
ky vSechny vyvojové prace, jelikoZ vét-
sina konstruktérd musela pracovat na
Upravé a udrZovani prevzaté doku-
mentace.




Postupna stabilizace vyrobniho programu snizovanim-sortimentu
vyrobk( umoznila od roku 1957 vyvojovou skupinu rozsifit, coz byl za-
klad vyvoje modernich obrabécich strojd.

Zatatek vyvoje novych kovoobrabécich strojd v zavodé byl stihan fa-
dou neuspéchl. Vyvoj byl zahdjen zpracovanim fady dvoustojanovych
rychlobéznych karuseld typl SKR 10, 12, 16, 20 pvodné navrzenych na-
rodnim podnikem ZVIL Plzefi. Pro nékteré nevyhodné ekonomické uka-
zatele a roztrzenim fady mezi riizné vyrobce bylo od dalsiho vyvoje v tom-
to sméru upusténo.

Dalsi vyvojové prace byly zaméreny na poloautomaticky karusel SKP
10. I tento vyvoj viak musel byt prerusen pro nedostatek vhodnych
a spolehlivych ovladacich automatickych prvkd. Nédhradou za zastara-
lou konstrukci hoblovky HHP byla vyvijena moderni hoblovka HHU.
Vzhledem k rychlému pokroku svareci technologie se vsak i tento vyvoj
ukazal ekonomicky nevyhodnym. Podobny osud postihl i vyvoj portalo-
vé frézky FP 31.

A opét jeden z prvnich vyrabénych strojd.

S ohledem na vyvoj obrabécich strojd ve svété a diky nabytym zkusenostem si podnik dal za cil vyvoj stroje,
ktery by splioval v optimaini mife soucasné pozadavky moderniho obrabéni — stroj vysoce produktivni, auto-
matizovany nebo s moznosti automatizace v dal3i etapé. Tyto pozadavky byly z velké ¢asti spinény u firmou vy-
vinutého karuselu SKJ 8. U dalsiho konstruk¢né zpracovaného karuselu SKJ 8A pak byly zabezpeceny. Déle po-

kracoval vyvoj karuselu SKJ 10.

Pro potfebu hruboven dosud neexistoval vhodny stroj, ktery by zajistoval vysokou produktivitu prace a sou-
¢asné snizoval fyzickou namahu pfi obsluze. Z toho davodu byl zahajen vyvoj hrubovaciho karuselu SKE 12 s vy-

hledem pro mensi typ SKE 8.

Do firemnf vyrobni specializace byly zafazeny produktivni stroje — vicevietenové soustruznické poloautoma-
ty. Jejich vyvoj byl proveden Konstruktou Praha ve spolupraci s hulinskou firmou. Ve vyrobé byl dokoncovén pro-
totyp stroje AMK 6-30 s oto¢nym prdmérem 300 mm. Nasledoval vyvoj dal3i velikosti AMK 8-40 s oto¢nym pr-
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mérem 400 mm. DalSim novym strojem, zafazenym do vyrobniho programu, byla vodorovna vyvrtavacka WH

100, vyvijena ve spolupraci s narodnim podnikem TOS Varnsdorf.

Zatimco v obdobf prvnich deseti let podniku tvorily vyrobni program produkty, které byly vyrabény podle pre-

SKJ 10 s pricnikovym suportem s ru¢né otocnou: hlavou a bocnim suportem.

vzaté technické dokumentace, koncem tohoto
obdobi zacala konstrukce jiz s vyvojem vlast-
nich vyrobka.

Predevsim byl zahdjen vyvoj jednostojanovych
svislych soustruht rady SKJ. Ackoliv tyto stroje
vznikaly v dobé sériové vyrabénych rucné fize-
nych strojl, Ize oznacit jejich vyvoj za prvni po-
kus o vyvoj NC fizenych stroji. Kromé pficniko-
vého suportu se smykadlem s pétibokou ru¢né
otocnou revolverovou hlavou bylo pro tyto
stroje vyvinuto také smykadlo pfi¢nikového su-
portu s pétibokou automaticky oto¢nou revol-
verovou hlavou, kterd jiz umozfiovala svym o-
to¢enim do jiné polohy automatickou vyménu
nastroju. K otaceni bylo pouzito feseni s poho-
nem asynchronnim elektromotorem s otacenim
hlavy maltézskym kfizem.

Svislé soustruhy fady SKJ mély hydraulické o-
vladané posuvy suportll a smykadel s elektric-
kou vazbou na otacky upinaci desky pro volbu
velikosti posuvu na otacku, pohon upinaci des-
ky s regulovatelnymi otackami stejnosmérnym
elektrickym motorem, elektrohydraulické kopi-

rovaci zafizeni pficnikového suportu pro obrabéni obecnych tvari podle Sablony a kuZelofezné zafizeni s me-
chanickym spfazenim pohybu pficnikového suportu a smykadla vyménnymi ozubenymi koly. Stroje byly dale vy-
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baveny zafizenim pro udrZovani
konstantni Fezné rychlosti podle
prdméru obrabéni a daly se vyba-
vit rovnéz bo¢nim suportem s ruc-
né otoc¢nou Ctyfbokou revolvero-
vou hlavou a upinaci deskou s mo-
toricky ovladanym tficelistovym
sklicidlovym upinanim.

V roce 1961 byl uveden do o o ] o ]
provozu v TOS Hulin (tehdy ZPS Sériova vyroba svislych soustruhG SKJ s NC fizenim dérnou paskou.
Hulin) prvni ¢eskoslovensky NC -
zeny stroj — SKJ 8 NC. Stroj byl vy-
baven fidicim systémem v reléovém provedeni s kontaktnim odméfovanim polohy. Jednalo se o tzv. pravouhlé
fizeni, kdy jednotlivé osy se pohybovaly postupné se zpomalovacimi body, kde se provadéla postupna redukce
rychlosti pohybu a v klidové poloze byla osa zabrzdéna elektromagnetickou brzdou. Obecné tvary bylo mozné
soustruzit kopirovanim podle 3ablony.

Svislé soustruhy fady SKJ byly vyrabény s prameéry upinacich desek 800 mm - SKJ 8, 1 000 mm — SKJ 10, 1
250 mm = SKJ 12 a pozdéji i 2 000 mm — SKJ 20. Svisly soustruh SKJ 20 mohl byt vybaven dvéma pfi¢nikovymi
suporty a bo¢nim suportem. Pravy suport mél smykadlo s automaticky oto¢nou ¢tyfbokou, hydraulicky ovlada-
nou revolverovou hlavou, boc¢ni suport mél ru¢né otocnou ¢tyrbokou revolverovou hlavu. Svislé soustruhy fady
SKJ byly vyrdbény s ru¢nim nebo NC fizenim.

Mezi prvni stroje v republice s NC fizenim patfila také v TOS Hulin (tehdy ZPS Hulin) realizovana vyroba vo-
dorovné vyvrtdvacky WH 100, kterd byla vyrdbéna v Sedesatych letech minulého stoleti.

Dalsi NC stroje s pravouhlym fizenim v tomto obdobi byly realizovany s fidicim systémem PFS4 v reléovém
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provedeni s kontaktnim od-
mérfovanim polohy. K Fizeni
stroji se pouzivaly také NC
systémy ANS1, Telemequni-
que NUM 100, Sinumerik
230, ktery byl pouzity pro
svisly soustruh SKJ, kde navic
byly do pravouhlého Fizeni
vlozeny cykly s kopirovacim
zafizenim - poloha vodiciho
posuvu byla odméfovana,
a tim bylo mozné obrdbét
v omezené mife i obecné
tvary podle 3ablony, dale se

pouzival také Sinumerik
231, a to pro vodorovnou Vodorovna vyvrtavacka WH 100 vyrabéna v 60. letech minulého stoleti.

Svisly soustruh SK 14.

vyvrtavacku WD 130, kterou podnik vyrdbél a u niz byly pro odmérovani
pouzity selsyny s pfevodem, a jako posledni ¢len byl k odmérovani vyuzit
induktosyn.

Mezi dalsi predstavitele pravouhlého fizeni patfil NC systém BNC3 z tehdej-
3 NDR. V roce 1971 byl svisly soustruh SKJ 8 NC se systémem BNC3 vysta-
vovan na veletrhu v Lipsku.

Kromé strojd, které jiz byly urceny pro pravouhlé NC fizeni, se pokracovalo
i ve vyvoji klasickych ru¢nich strojl. Do této kategorie patfil dvoustojanovy
svisly soustruh SK 16, ktery byl odvozen od svislého soustruhu SK 12. Mohl
byt dodavan se dvéma pfi¢nikovymi suporty a bo¢nim suportem. Pohon po-
suvl byl odvozen mechanicky od upinaci desky pres posuvové skiiné. Levy




suport mohl byt vybaven elektromagnetickym kopirovacim zafizenim, které
mohlo byt pouZito pro soustruzeni obecnych tvart podle Sablony. Do této kate-
gorie rucné fizenych stroji patfily i inovované typy dvoustojanovych svislych
soustruhd SK 12 A a SK 14.

Byl vyvinut a vyrdbén také specidlni svisly soustruh SKE 12 ur¢eny pro hru-
bovani odlitkd a vykovkd primo u jejich vyrobce. Jednalo se o jednostojanovy,
ru¢né fizeny svisly soustruh s prestavitelnym pficnikem, pfi¢nikovym a bocnim
suportem, s pohonem posuvt s mechanickou vazbou od upinaci desky pres po-
suvové skiiné s fazenim elektromagnetickymi spojkami. K nové vyrdbénym pre- s Sie - y
vzatym vyrobkdm patfily také v tomto obdobi vodorovné vyvrtavacky H 100 A,  Svisly soustruh SKE 12 urceny pro hrubovani.
W 100, WD 130 a pozdéji kopirovaci frézky fady FKH a FKV. Vodorovné vyvrta-
vacky WD 130 (pozdéji WD 130 A) byly vyrabény i s pravouhlym NC Fizenim.

K zésadni zméné ve vyvoji svislych soustruh dochdzi v roce 1970. Byly zastaveny veskeré dil¢i inovace jed-
notlivych typd svislych soustruht a bylo rozhodnuto o konstrukci nové fady svislych soustruhd fady SKQ, ktera

Modely stroji fady SKQ pro velikosti stroja 8, 12 a 20. Autorem nadvrh( je akademicky sochar a primyslovy designér Vaclav Reissner.




jiz méla splnovat vsechny pozadavky na
moderni obrabéci stroje s NC fizenim.
Tyto stroje mély v budoucnu nahradit
vsechny typy doposud vyrdbénych svis-
lych soustruh(.

Stroje byly FfeSeny jako jednostojanové
s jednim pri¢nikovym suportem ve veli-
kostech SKQ 8 — s primérem upinaci
desky 800 mm a s nepfestavitelnym pfic-
nikem, SKQ 12 s primérem upinaci des-
ky 1 250 mm a s prestavitelnym pficni-
kema SKQ 20 s primérem upinaci desky
2 000 mm a s prestavitelnym pficnikem.

Svisly soustruh SKQ 12 NC uspél na mezindrodnim brnénském strojirenském Pfi konstrukci nebyla prevzata zadna
veletrhu. Byl ocenén zlatou medaili. konstruk¢ni feeni z do té doby vyrébg-
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nych svislych soustruhd. Koncepcné zce-
la nové bylo feSeno uloZeni upinaci desky, pohon upinaci desky pres dvoustupriovou prevodovku, pfi¢nikovy su-
port s automatickou vyménou nastrojl ze zdsobniku, valivé vedeni suportu a smykadla, pfimy nahon se servo-
pohony a kulickovymi Srouby, upinani-obrobkd tficelistovym nebo ctyfeelistovym hydraulicko-mechanickym skli-
¢idlovym upinanim, pohon rotacnich néstrojd a ochranné kryty stroj.

Velkd pozornost byla vénovana technologi¢nosti konstrukce a funkénimu tvarovému reseni strojd, jehoz au-
torem byl akademicky sochaF Vaclav Reissner. Rada novych konstrukcnich Feseni byla patentovéana, napf. feseni
automatické vymeény nastrojl a ¢tyrcelistové hydraulicko-mechanické sklicidlové upinani. Svislé soustruhy SKQ se
vyrabély jen s NC fizenim. Prototyp svislého soustruhu SKQ 12 NC byl vyroben v roce 1974, prototyp SKQ 8 NC
v roce 1975 a prototyp SKQ 20 NC v roce 1978.

Vyucil se jemnym mechanikem a teprve potom vystudoval SUPS v Uherském Hradisti a detasovany ateliér tva-
rovani stroji a nastrojd VSUP Praha ve Zling u prof. Kovére. Zabyva se tvarovanim strojd, v némz dosahl fady Us-
péchll doma i v zahranicf.



ZAJIMAVOST

Historicka role Ing. Jaromira Cernohubého ve vyvoji svislych soustruht

Ing. Cernohuby pfisel do firmy TOS Hulin, s. p., v roce 1969 z TOS Kufim, kdy vyhrél
konkurz na misto technického naméstka. Sehral nadcasové duleZitou historickou roli ve
vyvoji svislych soustruhG. Uvédomoval si duleZitost konstrukce a rozdélil tehdejsi jednu
konstrukcni kancelar na tri, a sice elektro, strojni a vyvojovou. Jiz tehdy si byl védom to-
ho, Ze pokud budou vylepsovany svislé soustruhy pouze dil¢im zplisobem, tak firma do
budoucna neobstoji. Proto dal prikaz ke vzniku nového stroje. Vyvojova konstrukce mé-
la v prvni fazi 10 konstruktérd, kteri se zabyvali tvorbou nové rady svislych cislicové ri-
zenych soustruhl. Skupinu ved! Alois Kosar a po ném prevzal vedeni Zdenék Patik. Tak
zacaly vznikat stroje fady SKQ za spoluptsobeni konstrukce jednoucelovych stroji Ces-
kych zévodd motocyklovych, jez sidlila v Praze. Pri diskusi, zda pouZivat stroje s revol-
verovou hlavou, ¢i nikoliv, vznikla déle stavebnicova rada SKI (revolverova hlava) a SKIQ, jejichZ koncepce zdstala do
dnesni doby nezménéna. Pod vedenim Ing. Cernohubého vzniklo soucasné uloZeni desky pomoci velkoprimérového
loZiska. To uz byl jenom kricek k tomu, aby se nabidla nova koncepce sklicidla, které je v malo modifikované konstrukci
uzivano dodnes. Nazyval ho ,moudrym" skli¢idlem. TaktéZz dbal na technologicnost konstrukce, ktera se prokdzala
v rovném provedeni horni plochy loZe, jeZ se pouZiva dodnes.

Ve své préaci pokladal Ing. Cernohuby za podstatnou konstrukci novych stroji a zavadéni novych stroji do viastni
vyroby. Témto vécem se plné vénoval a papirové uradovani nechal jinym. VZdy prohlasoval dvé zdkladni véci: mym je-
dinym konickem je prdce a konstruktér je jako ,bejk".

Prvni vedouci konstrukce Jan Matousek v den 60. narozenin. Rok 1966.  Konstruktéri, ktefi navrhovali svislé soustruhy SKQ. Rok 1974.
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Bezobsluzny stroj SKIS 12 BOS. Vyroben byl pouze prototyp. Vpravo je detail zasobn

Svisly soustruh SKI 20.
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iku nastrojovych hlavic.

Po roce 1980 nasledovalo rozsiteni fady SKQ do stavebnicové rady NC fize-
nych svislych soustruhl SKI a SKIQ, kterd zahrnovala dalsi provedeni svislych
soustruht — v provedeni SKI s pri¢nikovym suportem s automaticky oto¢nou
Ctyrbokou revolverovou hlavou, v provedeni SKIQ s automatickou vyménou na-
stroji ze zasobniku na suportu — feseni podle SKQ. Rada se vyznacovala také
novymi velikostmi svislych soustruhd s prameéry upinacich desek 1 600 a 2 500
mm. Pro velikosti strojd s prmeérem 1 250, 1 600 a 2 000 mm byl vyvinut a vy-
rabén bocni suport.

Odvozené stroje s pohonem rotac¢nich nastroji a polohovanim upinaci
desky — osou C byly vyrabény s typovym oznacenim MCSK.

Od fady SKI byl odvozen rovnéz bezobsluzny svisly soustruh SKIS 12 BOS, kte-
ry mél feSenou automatickou vyménu vlastnich nastrojd, nastrojovych hlavicek
z velkokapacitniho zasobniku nastrojd manipulatorem. K uchyceni nastrojovych
hlavicek do nozového drzédku byla pouzita Ukosova rybina. Byl vyroben pouze
prototyp tohoto stroje.




Robotizované techno
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vyrobu Zeleznicnich kol. Snimek u zakaznika v ZDB Bohumin.

logické pracovisté svislych soustruh(G SKIT 12 s CNC fizenim

na

Podnik se také vénoval vyvoji
a vyrobé specidlnich svislych
soustruhl na vyrobu- Zeleznic-
nich kol. Robotizované praco-
visté svislych soustruhd SKIT 12
CNC Tesilo nejen vykonné ob-
rdbéni zelezni¢nich kol, ale ta-
ké automatickou manipulaci
a dopravu polotovarlia opra-
covanych Zeleznicnich kol. K fi-
zeni stroju byly pouzity fidicf
systémy typu CNC --NS 560
z Tesly Kolin. Valeckové do-

pravniky polotovar(-a hotovych kol Fesily jejich zasobu na 1 sménu. Pro manipulaci s polotovary a opracovany-

mi Zelezni¢nimi koly byl pouzit dvouramenny ma-
nipulator, ktery byl vyvinuty a vyrabény v TOS
Hulin.

Dalsi vyvijenou fadu svislych soustruhl tvofila
fada SKS, kterd zahrnovala velikosti SKS 12 s pra-
mérem upinaci desky 1 250 mm, SKS 16 s prid-
mérem upinaci desky 1 600 mm, SKS 20 s prd-
mérem upinaci desky 2 000 mm a SKS 25 s pra-
mérem upinaci desky 2 500 mm. Stroje byly fize-
ny fidicimi systémy typu CNC cCeskoslovenské ne-
bo zahrani¢ni vyroby.

Svisly soustruh SKS 12.
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Nové byl fesen nahon upinaci desky pres dvoustupriovou planetovou
prevodovku vlastni vyroby, polohovani pri¢niku s aretaci, méreni rozmeér(
nastroje a obrobk(, nahon rotacnich nastrojl pres dvoustupriovou plane-
tovou prevodovku, nahon osy C, ktery byl fesen pres Snekovy prevod a o-
zubeny pastorek na ozubeny vénec upinaci desky. Nahon mél vymezenou
vali, u pastorku se pfi napojeni osy C vile automaticky hydraulicky vyme-
zovala. Nahon osy C byl pfipojen pres hydraulicky ovlddanou kuzelovou
spojku. Pricnikovy suport mél smykadlo s jednotnym upinacim systémem
upinani pro drzdky ze zasobniku nastrojl na suportu a pro rotacni na-
stroje ze zasobniku rotacnich nastrojd, ktery byl uchycen vpravo pod pric-
nikem. Rota¢ni nastroje's kuzelem 1SO 50 se upinaly pfimo do kuZele ve
smykadle. Hlavy pro rota¢ni nastroje se pouzivaly pouze pro Uhlové vrta-
ni. K témto strojim byl rovnéz vyvinut paletizacni systém vymeény obrob-
ku.

Prototyp svislého soustruhu SKS 12 CNC s nové vyvinutym paletizac-
nim systémem vymeény obrobku byl odzkousen v roce 1988, prototyp SKS
20 CNC byl odzkousen v roce 1991 a prototyp SKS 25 CNC byl odzkou-
Sen v roce 1992. U velikosti SKS 16 CNC byla zahdjena sériovd vyroba bez
vyroby prototypu. Koncepce ulozeni a pohonu upinaci desky, polohovani
pricniku s aretaci a pohon osy C byly pak prevzaty i pro soucasné vyrabé-
né svislé soustruhy SKIQ, SKA a POWERTURN.

Spole¢né s VUOSO Praha byl vyvinut portalovy frézovaci stroj MCFP 12 Zasobnik rotachich néstrojii svislého soustruhu SKS.
CNC. Byl vyroben pouze prototyp.

V. rdmci povinnosti podniku vyrabét produkty pro trzni fondy byl pro prodej v maloobchodni siti vyvinut a od
roku 1985 vyrabén soustruh MAKUS (maly kutilsky soustruh). Od tohoto soustruhu byla pozdéji odvozena vari-
anta SUF 16 CNC urcend pro vyuku programatord.



Vyvoj svislych soustruhli po roce 1990

Po roce 1990 byly vyvinuty fady svislych soustruh SKA, SKAT, POWERTURN, SKL, REV a SKG s CNC fizenim.
Pro svislé soustruhy SKA bylo pouZito nastrojové vybaveni ze SKIQ pfi zvétSeném prirezu smykadla na 200 x 240
mm. Retézovy zasobnik nastrojii a hlav byl viak pfemistén mimo pracovni prostor stroje na podlahu vpravo od
stroje. Stroje SKA mohly mit dalsi zasobnik rotacnich néstrojl pro jejich automatickou vyménu do pfimé hlavy
v dobé, kdy na stroji probihalo obrébéni. Koncepce automatické vymeény nastrojd s ,odkladacim mistem" zkra-
tila ¢as vymény, protoZe novy, jiz pfipraveny drzak (nebo hlava), vytlacil pfi vsouvani do smykadla ptvodni drzak.
Vraceni pavodniho drzaku do zésobniku a pfiprava nového drzéku pro dalsi vyménu probihaly v dobé, kdy stroj
jiz's novym drzékem pracoval. Toto feseni mél podnik patentovano. Rada SKA byla rozsifena o velikost s prd-
mérem upinaci desky 3 000 mm — SKA 30 CNC. Prvni prototyp z této fady — SKA 12 CNC byl odzkousen v ro-
ce 1997.

Paletizacni systém vymény obrobku nalevo od stroje SKA 12.
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Obdobna koncepce automatické vymény néstroju byla pouzita u svislych soustruht SKAT. Vzhledem ke zvét-
senému prarezu smykadla téchto strojd na 240 x 240 mm bylo pro tyto stroje vyvinuto nové ndstrojové vybave-
nf, automaticka vymeéna nastroju a fetézovy zasobnik nastrojl. Stroje se vyrabély v obdobnych velikostech jako

svislé soustruhy SKA.

Svislé soustruhy POWERTURN s rozdilnym systémem vymény nastroji umoziuji automatickou vymeénu vlast-
nich néstrojt, a to soustruznickych i rotacnich. Reseni této vymény je patentovano. Prvni stroj s koncepci auto-

Svisly soustruh SKG 40 u zakaznika
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matické vymény nastrojd byl vyroben v roce 1999 - PO-
WERTURN 1250. Zasobnik nové rfady POWERTURN mohl
pojmout az 96 nastrojd.

Predstavitel nové rady byl Uspésné uveden na prestiznim ve-
letrhu EMO v Pafizi. Dal3i Uspéch predstavoval rovnéz vy-
znamny kontrakt uzavieny s béloruskou automobilkou
Belaz a tykajici se pravé téchto stroja.

Stroje POWERTURN jsou vyrabény s prdméry upinacich de-
sek 1 250, 1 600, 2 000, 2 500, 3 000 a nové také o veli-
kosti 4 000 mm - prvni stroj této velikosti byl vyroben v ro-
ce 2003. Svisly soustruh POWERTURN 1600 vyrobni ¢islo
1564 ziskal na Mezindrodnim veletrhu v Brné v roce 2008
zlatou medaili.

Svislé soustruhy SKL byly vyvinuty pro zdkazniky, pozaduijici
jednoduchy stroj. Maji smykadlo s jednotnym systémem u-
pinani soustruznickych nebo rotacnich nastrojd. Pfi upnuti
rotacniho nastroje je elni plocha smykadla pro upnuti sou-
struznického drzaku chranéna kryci deskou. Vétsina svislych
soustruh SKL méla pohon desky fesen jako jednostuprio-
vy femenovym prevodem a s uloZzenim upinaci desky na ku-
lickovych loziskach s kosothlym stykem. Byly vyrobeny veli-



Brouseni obrobku upnutého na mag-
netické desce.

e e

TOSHUL.

- ) 3 - b Gy i
Obrabéni spirdly na obrobku pro za- Zésobnik néstroji HSK 100 pro svisly soustruh Vykonnostni zkouska stroje pii obrabéni
kaznika. POWERTURN. zkusebniho obrobku zakaznika.
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Svisly soustruh REV 12.

kosti SKL 8 CNC, SKL 10 CNC a SKL 12
CNC.

Prvni prototyp byl v podstaté lehkou ob-
ménou stavajicich strojd, druhy jiZ pfine-
sl zmén vice a tfeti byl variantou s jinym
typem uloZeni. V3echny oviem mély
spolecné to, Ze byly litinové. Ctvrty pro-
totyp byl svarek. Konstrukce vychézela
z filozofie, Ze svarek se da jednoduseji
modifikovat a mél by byt levnéjsi.

Vyvoj Fady SKL (tfi- stroje) probihal
v Huliné a posledni — ¢tvrty — byl kon-
struovan rovnez v Brné. Samotny vyvoj
obou strojd, do kterého TOSHULIN
s podporou statu vlozili pres 100 milio-
nd korun, byl bolestivy, podobné stroje
TOSHULIN nikdy nevyrabél a zkusenosti
se ziskavaly tézce.

Na zékladé pozadavkd nékterych zahra-
ni¢nich zakaznikd byl vyvinut svisly sou-
struh typu REV. Ma pouzity obdobny na-
strojovy. systém s automatickou vymé-
nou nastrojd, ktery se pouziva u SKL, ale
ma zvétseny prifez smykadla. UloZenf

upinaci desky a jeji pohon je prevzaty ze sjednocené fady SKIQ, SKA, POWERTURN. Byly vyrobeny velikosti REV

12 CNC a REV 16 CNC.

Dvoustojanovy svisly soustruh SKG 40 CNC byl vyvinut jako stroj tézké rady pro velké ubéry tfisek pfi naroc-
nych podminkéach obrabéni. Prototyp byl vyroben v roce 2003. Viyvoj fad SKG byl svéfen detaSovanému kon-
struk¢nimu oddéleni v Brné. U fady SKG byly problémy jiz pfi vytvareni technické dokumentace, kde se vedly ost-
ré debaty a projevilo se i to, Ze konstruktéfi v Brné neznali hulinskou technologii.



2002 - automatickd vyména obrobku
s paletou se ctyicelistovym hydraulicko-me-
chanickym skli¢idlovym upinanim. Jednalo se
né stavitelné. Reseni znamen4, Ze valec ma in-
verzni funkci, normalné se pohybuje pistnice,
v tomto pfipadé valec. Reseni je odladéné pro
velikost stroje 16.

2003 - SKL 10 CNC s dvouramennym o-
to¢nym manipulatorem palet se tficelistovym
hydraulicko-mechanickym skli¢idlovym upina-
nim obrobku a s automatickou vyménou sou-
struznickych a rotacnich nastroji bez adapté-
r0. Zakaznici i u mensich strojl pozZadovali au-
tomatickou vyménu obrobkd. Standardni kon-
cepce feSena pres fetézovy manipulator by
v tomto pfipadé byla velkd a zékaznik navic
chtél resit nedostatek mista. TOSHULIN proto
pouzil princip ramene, které se otaci o 180
stuprid a provede vyménu.

2004 — feSeni zvedaciho zasobniku ke stro-
jim POWERTURN a SKA. Reseni vzniklo opét
na prani zékaznika. Kdyz vyjede u vyssich stro-

(=2

POWERTURN 1250 s osou Y. Prvni svisly soustruh s osou Y, ktery byl v
TOSHULIN vyroben.

jb pri¢nik do horni polohy, nebyla mozna diky zdvihu smykadla vyména nastrojd. Odladéno bylo feseni, kdy za-

sobnik nastroj vyjizdi proti smykadlu.

2004 — thlova hlava s osou Y-linedrni, thlova hlava s osou Y-slozeny pohyb rota¢nf a svisly linedrni v ose Z.
Svisly soustruh nema pohyby v ose Y mezi stojany, ale existuji technologické aplikace, které to vyzaduji. Reseni
bylo dvoji: nastrojem (hlavou) a dalsi fizenou osou (pomoci obrobku). Inovaci vyvolaly poZadavky zakaznikd, ze-
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jména na frézovani mimostfedovych dér. Prototyp stroje POWERTURN 1250 s osou Y byl prodan do Svédska.

Soucésti stroje s plnohodnotnou osou Y byla v roce 2006 i Uhlova hlava pro rota¢ni nastroje s automatickou

radoxné nevyrabély napriklad dily pro letecké motory, ale nadoby na odstfedovani smetany.

2006 - specidlni svislé soustruhy POWERTURN pro vyrobu leteckych motord s tepelnou stabilizaci a spolec-
nym paletiza¢nim systémem vymeény obrobkU pro 2 stroje. Pozadavek zékaznika (Snecma), pokud jde o tlak, byl
350 bar.

Vedeni spolecnosti projednalo
v roce 2007 strategii v oblasti vyvoje
novych strojd. Slo o definovani toho,
¢im se bude vyvojovy Usek TOSHULIN
zabyvat v nejblizsich letech (do roku
2012). Strategie odrazi nové trendy
a jejim cilem bylo zajistit budoucnost
TOSHULIN na desitky let dopredu.

Pohled na rozpracovanou buriku stroji POWERTURN.

Odsouhlaseny byly ¢tyfi hlavnf vy-
vojové trendy. Orientace na sofistiko-
vana zakaznicka reseni, dale rozsifeni
vyroby tézkych stroju, dalsi oblast sta-
vi na stroji POWERTURN a na jeho ge-
neracnim nastupci a posledni oblast
souvisi s tim, ze TOSHULIN pfi této o-
rientaci nechce opustit ani segment
jednodussich -a levnéjsich stroju.
Viyvojové projekty se mély tykat stroju
fady REV, SKG, POWERTURN a na-
stupce POWERTURN.

Na protéjsi strance je svisly soustruh POWERTURN 3000 se dvéma pricnikovymi suporty.
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ZAJIMAVOST

TOSHULIN vyvinul ,betonovy stroj"

V roce 2009 TOSHULIN vyvinul tzv. ,betonovy stroj" typu POWERTURN.
Jeho stézejni ¢asti — loZe a stojan — jsou z betonu. Stroj by mél mit diky
pouZiti betonu vyrazné lepsi vlastnosti v tepelnych dilatacich a vétsi o-
dolnost proti kmitani. Zaroveri pro néj byla navrZzena tplné nova vymé-
na nastroju a linearni pohyby na hydrostatickém vedeni, pficemz diky
svym vlastnostem bude dodédvan do leteckého priamyslu. Stroj byl vyvi-
nut ve spolupréci se svétovou firmou vyrabéjici letecké motory a vedeni
firmy pocita s tim, Ze o néj budou mit diky jeho vlastnostem zajem vel-
mi ndrocni zdkaznici. MuzZe byt vyuZit i pro vykonné obrdbéni, kde je
velké mnoZstvi trisek sou-
casné s poZadavky na vel-
kou presnost, tedy napfri-
klad u Zelezni¢nich kol.
Na jeho vyrobu byl pouzit
bézny beton do zdkladd,
ale vhodné vnitrné uzplsobeny.

.~Betonovy stroj" bude vystaven v fijnu na pres-
tiznim veletrhu EMO v italském Milanu, coZ je jed-
noznacné prioritni akce roku 2009. TOSHULIN se
predstavi s pomérné velkym stankem.
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Kapitola 9

Revitalizace:
zadmér do roku 2012
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Aby mohl TOSHULIN dal rdst, zvladat naro¢né zakazky, udrzet konkurenceschopnost na svétovém trhu a do-
sahovat dobrych vysledkd, navrhlo jesté v roce 2007 vedeni firmy majiteldm rozsahly projekt na technologickou
obnovu firmy. Z hlediska investic jde o nejvétsi projekt v novodobé historii. Zdmérem je postupné nahradit vét-
sinu konvencnich strojt ve firmé cislicové fizenymi stroji véetné optimalizace nastrojového vybaveni a viech tech-

nologickych postupl. Projekt je zndmy jako revitalizace.

Z minulych let bylo zfejmé, Ze pfi vyrobé TOSHULIN jiz delsi dobu narazel na kapacitni limit prlchodu za-
kazek firmou. Cilem revitalizace se proto stala produktivnéjsi vyroba prostfednictvim modernich strojd. Pfi ob-
nové bylo nutné urcit, kolik starych konvencnich ru¢né fizenych stroji nahradi jeden novy CNC stroj. Nakonec
bylo dohodnuto, Ze jeden ¢islicové fizeny stroj nahradi 3,5 stroje konvenc¢niho. Celkovy zédmér pocita do roku
2012 s vyménou 75 konvencnich strojd za 22 stroju islicové fizenych. Investice v objemu az 400 miliond ko-

run bude zahrnovat i rekon-
strukci obsluznych pracovist.
Jednotlivé etapy jsou schvalo-
vany postupné.

Projekt je organizac¢né vel-
mi naro¢ny a klade zna¢né na-
roky na zaméstnance. Pfedsta-
vuje zasah do chodu firmy,
protoZe celd vymeéna je feSena
za provozu. Vyroba se nesmi
zastavit.

Celd revitalizace je rozdéle-
na do péti etap, kterym pred-
chédzela je$té nultd etapa.
Napfiklad v prvni etapé, ktera
byla realizovéana v roce 2008,
bylo investovano pfes 120 mili-
ond korun.

Prabéh revitalizace v TOSHULIN.




Portalové frézovaci centrum FZ 42 Zimmermann

Vodorovné obrabéci centrum H 63 ZPS Tajmac
Vodorovné obrabéci centrum NH 8000 Mori Seiki
Soustruznické obrabéci centrum NL 3000 Mori Seiki
Soustruznické obrabéci centrum NL 2500 Mori Seiki
Laserova vypalovacka TruLaser 3040 Trumpf

Z&dmecnicka dilna
Sefizovna nastrojd
Montdz smykadel a hlav

Délkova diagnostika

Sklad polotovar( a obrobk

V rdmci projektu revitalizace doslo
i k rekonstrukci nékterych provozu.

Pfepdzka pod galerii tézké haly

Podlahy ve vyrobnim provozu

TOSHULIN uspél s projektem, kterym se pfihlasil do Operacniho programu Podnikani a inovace, a ziska tak
na rozvoj penize z Evropské unie. Filozofie TOSHULIN spociva v tom, Ze chce dlouhodobé udrzet konkurence-
schopnost na svétovém trhu, coz znamend byt inovativni firmou, uvadét na trh sofistikované stroje. K jejich vy-
robé je tfeba moderni technologie, a proto bylo vytipovdno 13 stroju zarazenych do projektu Opera¢niho pro-
gramu Podnikani a inovace. Kromé strojd jsou zapotrebi jesté penize na prenos software, stavebni prace ¢i na
dokumentaci. Celkové se jednad o 215 miliont korun. Projekt byl schvélen a pfi jeho realizaci plati tzv. princip ko-
financovani, coZz znamend, ze ¢ast nakladd musi uhradit TOSHULIN.
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Projekt revitalizace se tak zacal prolinat se schvalenym projektem z opera¢niho programu. Cést revitalizace
TOSHULIN bude financované pravé z prostredkd Evropské unie v rdmci Opera¢niho programu Podnikani a ino-
vace.

Nakladny projekt revitalizace se nezastavil ani pfes nastupujici recesi ve druhé poloviné roku 2008, coz svéd-
¢ o stabilité TOSHULIN. Vedeni spole¢nosti chce pokracovat tak, aby byla uzaviena minimalné druha etapa re-
vitalizace v Unoru 2010. Druha etapa byla pfedstavenstvem schvélena a stroje byly vybrany.

Pohled na nové stroje porizené v ramci revitalizace. Vpravo dole je montdz portalového frézovaciho centra FZ 42 Zimmermann.
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Kapitola 10

TOSHULIN v datech
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1949 - 23. fijna polozeni zakladniho kamene nového strojirenského zavodu.
1950 - vyroba trak¢nich motord a dynam. Zavod pficlenén k n. p. MEZ Frenstat.

1951 — reorganizace, zdvod podfizen n. p. ZPS Zlin (Gottwaldov). Zména vyrobniho programu, zahajenf vy-
roby svislych soustruhd, hoblovek hran plechl a vodorovnych obrazecek.

1954 — firma se stava samostatnym podnikem pod nazvem ZPS Hulin, n. p. Sortiment rozsifen o dfevoobra-
béci stroje, vrtacky, hydraulické lisy, portalové a specidlni frézky.

1959 — zavod znovu podfizen ZPS Zlin, n. p. Na zakladé vlastni dokumentace vyroben svisly soustruh s ply-
nulymi posuvy, NC pravouhlym fizenim a kopfrovanim. Hulinsky zdvod zacina tyto stroje s pravouhlym NC Fize-
nim vyrdbét jako jeden z prvnich na svété.

1969 — firma ustavena jako samostatny TOS Hulin, n. p.
1974 — zahdjeni vyroby svislych soustruhd s automatickou vyménou nastrojd.

1980 — firma se stava koncernovym podnikem trastu Tovaren strojirenské techniky Praha (TOS Hulin, k. p.).
Sortiment tvofi svislé soustruhy s CNC fizenim, automatizovana pracovisté pro obrabéni Zeleznicnich kol, kopi-
rovaci a rovinné frézky, skolni CNC soustruhy.

1989 — 1. 7. zfizen samostatny statni podnik (TOS Hulin, s. p.). Viyrobni program tvofi svislé soustruhy o prd-
méru upinaci desky 800 az 3 000 mm a specialni obrabéci linky zejména pro automobilovy pramysl.

1996 - rozhodujici meznik — 1. 7. na zakladé rozhodnuti viady CR je TOS Hulin, s. p., privatizovan. Nové vzni-
kla firma TOSHULIN, s. r. 0., pfebira vétsinu prav a povinnosti statniho podniku.

1998 — na zakladé rozhodnuti valné hromady o transformaci spole¢nosti TOSHULIN, s. 1. 0., na akciovou spo-
le¢nost je k 1. lednu v Obchodnim rejstiiku Ceské republiky zapsana firma TOSHULIN, a.'s. Akcie nejsou vefej-
né obchodovatelné.

1999 — navyseni zékladniho jméni na 50 miliond korun. Ukoncenf vyroby svislych soustruh( rady SKS a stro-
j& 0 praméru upinaci desky 800 a 1 000 mm. Zahajeni vyroby nové generace strojt POWERTURN. Usp&sna pre-
zentace predstavitele nové fady POWERTURN 1250 na prestizni evropské vystavé EMO 99 v PafiZi.

2000 - zahajeni vyvoje nové fady stroji SKL ,lehka fada" a stroja SKG ,great" o priimérech upinaci desky
nad 4 000 mm. Realizace vyznamného kontraktu na dodavku a uvedeni strojd do provozu v Bélorusku. Zfizeni



detaSovaného vyvojového konstruk¢niho pracovisté v Brné.
2001 - vyroba novych strojl fady SKL a SKG.

2002 - zména organizacni struktury. Odprodej lehké haly spole¢nosti Modikov. Byl zrusen post vykonného
feditele, generalnim feditelem se stal Marian Sedlal. Prvni expozice stroje (POWERTURN 1600) na americkém
kontinentu. Podpis smlouvy o strategické spolupraci se Skoda Machine Tool. Schvaleni investice do nového in-
formacniho systému.

2004 — dokonceni prvni etapy implementace informacniho systému, zfizeni nového Useku pro vnitini audit.

2005 - novy socidlni program pro zaméstnance, dokonceni implementace nového informac¢niho systému,
TOSHULIN byl vyhlasen firmou Zlinského kraje.

2006 - usek GO-RETRO pfevzal  Detail stroje POWERTURN 3000 se dvéma suporty se specidlnim sklicidlem na vnéjsi
kompletni vyrobu karuseld fady SKIQ. & vnitini upnuti obrobku. Stroj byl urceny na obrabéni loZiskovych krouZkd.

2007 - k 1. dubnu 2007 doslo
v TOSHULIN ke zméné na pozici gene-
ralniho feditele. Mariana Sedlare vystfi-
dal Kamil Cejka.

2008 - zahajeni projektu ,Revitali-
zace", nejvétsi investi¢ni akce v novo-
dobé historii firmy. Zlatd medaile za
stroj ~ POWERTURN 1600  na
Mezindrodnim strojirenském veletrhu
v Brné.

2009 - zfizeni servisniho strediska
v Petrohradu. U¢ast na prestiznim vele-
trhu EMO v Mildnu s vystavenym , be-
tonovym strojem” POWERTURN II.
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Vyvojové milniky v produktové fadé stroju
1952 — stavba prvniho svislého soustruhu — SK (2 747 kus()

1974 - stavba prvniho soustruhu SKIQ s patentovanou vyménou nastrojd
1986 — prvni stroj s paletizaci a osou C

1999 - stavba prvniho stroje nové generace - POWERTURN

2002 - stavba prvniho stroje s deskou vétsi nez 4 metry

2005 - stavba prvniho stroje s osou Y a hlavou Y

2008 - stavba prvniho stroje s otackami nahonu rota¢nich nastrojd 4000

Z3ajezdovy autobus se zaméstnanci hulinského podniku.

—
4>
|

Reditelé hulinské firmy

Josef Srbecky 1949-1953
Jaroslav Prosecky 1953-1957
Vladimir Simek 1957-1965
Josef Zaruba 1965-1981
Antonin Motl 1981-1984
Karel Cihal 1984-1987
Lubos$ Kavan 1987-1989
FrantiSek Kozlicek 1989-1991
Miroslav Otépka 1991-2001
Marian Sedlar 2002-2007
Kamil Cejka od 1. 4. 2007




Vedeni firmy v dobé vydani publikace (rok 2009)

Kamil Cejka, generalni feditel od roku 2007
Jifi Marek, technicky feditel od roku 2002
Ivan Navratil, feditel Useku montazi od roku 2008
Radovan Karas, vyrobni feditel od roku 2009
Karel Kopp, obchodni feditel od roku 2005
Martin Kvapilik, feditel vnitfniho auditu od roku 2004
Tomas Urban, personalini feditel od roku 2008

Vedouci konstrukce . . e X | )
Svisly soustruh SKJ vystaveny na brnénském mezindrodnim

Jan Matoudek 1952-1958 strojirenském veletrhu v roce 1969.
Oldfich Martinak 1958-1981
Ing. Vladimir Kovar 1982-1991
Ing. Milan Lutonsky 1992-1994
Vlastislav Rakusan 1994-2000
Ing. Michal Nicajevsky fijen 2000-leden 2001
Prof. Dr. Ing. Jifi Marek od Unora 2001
Ing. Milan Skypala od roku 2004
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Druh vyrobku 1950-55 1956-60 1961-65 1966-70 1971-75 1976-80
El. stroje to¢. do 25 kW 23288

El. stroje toc. nad 25 kW 78

Pfevodové skiiné 884 167

Lisovacky opatk 33

Upichovacky trub 1

Stroje na vélenf kize 20 459

Hydraulické lisy 17 5

Stroje na zpracovani dieva 162 969 354

Stroje na zpracovani plechu 615 271

Karusely s ru¢. ovladanim 800-2 500 = 202 223 517 661 456 384
Karusely s NC systémem 800-2 000 1 2 3 79 270
Vrtacky V. 50 A 80 205

Vodorovné vyvrtavacky 80-130 1 659 358 168 113
Frézky portalové a specidlni 119 244 210 277 87
Frézky kopirovaci 99
Hoblovky HHP 6-12 42 38 58 48 74 55
Vodorovné obrazecky 436 1404 734 191

Pocet typl 30 46 25 23 29 28

Zdroj: Publikace Tricet let tovarny na vyrobu obrabécich stroja TOS Hulin.
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Rok Celkem

Nové stroje

Stroje po GO

Rok Celkem Nové stroje Stroje po GO
1997 33 22 1M
1998 47 29 18
1999 40 30 10
2000 44 27 17
2001 44 25 19
2002 40 22 18

2003 39 15 24
2004 33 16 17
2005 36 17 19
2006 38 20 18
2007 38 29 9
2008 35 33 2

Pohled na kancelar konstrukce.




1950 408 1990 1257 2001 531

1955 1178 1991 1049 2002 401
1960 1363 1992 907 2003 373
1965 1287 1993 760 2004 378
1970 1283 1994 575 2005 382
1975 1224 1995 506 2006 409
1980 1234 1996 546 2007 436
1986 1370 1997 569 2008 441
1987 1340 1998 584 2009 438
1988 1330 1999 569

1989 1255 2000 549

Rok Trzby Investice  Opravy Rok Trzby Investice  Opravy
1997 412 16 9 2004 607 33 24
1998 560 18 19 2005 658 38 20
1999 598 21 21 2006 725 39 7
2000 873 42 21 2007 914 9 15
2001 722 25 18 2008 937 101 16
2002 584 12 15 Celkem 8050 377 188
2003 460 23 3

Na protéjsi strance je expozice TOSHULIN na veletrhu EMO 2007 v Hannoveru.
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Tézka hala, rok 1979.
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